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En 1979, la primera Conferencia Mundial sobre el Clima identificd al cambio climatico como un problema global urgente y ya
entonces se hizo un llamamiento a los gobiernos a hacer frente a este reto. Desde entonces, hubo un gran namero de
conferencias internacionales para tratar el tema. En 1988 hubo ya un llamamiento para desarrollar una convencion marco para
proteger la atmaosfera.

En 1990, el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) publico su primer
Informe de Evaluacion sobre el estado del clima global, que se convirtid en principal referencia de las negociaciones para el
establecimiento de una convencion sobre cambio climatico en el contexto de la Asamblea General de Naciones Unidas. Este
grupo de expertos, en el gue participan miles de cientificos de todo el mundo, es una entidad creada por las Naciones Unidas
para proporcionar informacion cientifica objetiva y neutral del estado de conocimientos sobre el cambio climatico y es
reconocida por la practica totalidad de la comunidad cientifica especializada en la materia.

La Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) es una de las tres convenciones que se crearon
tras la Cumbre de la Tierra, en Rio de Janeiro, en 1992 (junto a la Convencidon de Naciones Unidas sobre Diversidad Biologica y la
Convencion de Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion).

Con una participacion practicamente universal, cuenta con 198 Partes (197 paises y una organizacion de integracion regional - la
UE- la han ratificado) y es el principal foro de Naciones Unidas donde se negocia sobre cambio climatico. Fue adoptada en mayo
de 1992, y entrd en vigor el 21 de marzo de 1994. Espania la firmé en junio de 1992, y la ratificd en diciembre de 1993.

Para que la aplicacion de la Convencion sea efectiva se elaboran decisiones gue han de ser aprobadas por todas las Partes por
consenso y que desarrollan los diferentes articulos de dicha Convencién. Estas decisiones se discuten y aprueban en las
Conferencias de las Partes (COP, por sus siglas en inglés).

https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/el-proceso-internacional-de-lucha-contra-el-cambio-climatico/naciones-unidas.html
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Articulo 1

Definiciones*

Para los efectos de |la presente Convencion:

1. Por "efectos adversos del cambio climatico" se entiende los cambios en el medio
ambiente fisico o en la biota resultantes del cambio climatico que tienen efectos nocivos
significativos en la composicion, la capacidad de recuperacion o la productividad de los
ecosistemas naturales o sujetos a ordenacién, o en el funcionamiento de los sistemas
socioecondmicos, o en la salud y el bienestar humano.

2. Por "cambio climatico" se entiende un cambio de clima atribuido directa o
indirectamente a la actividad humana que altera la composicion de la atmodsfera
mundial y que se suma a la variabilidad natural del clima observada durante periodos
de tiempo comparables.
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Parrafo Il
Definiciones

Articulo 3°.- Definiciones. Para los efectos de esta ley, se entendera por:

a) Adaptacion al cambio climatico: accion, medida o proceso de ajuste al clima actual o
proyectado o a sus efectos en sistemas humanos o naturales, con el fin de moderar o evitar los
dafos, reducir la vulnerabilidad, aumentar la resiliencia o aprovechar las oportunidades
beneficiosas.

b) Cambio climatico: cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la actividad
humana que altera la composicion de la atmdsfera mundial y que se suma a la variabilidad
natural del clima observada durante periodos de tiempo comparables.

k) Mitigacion: accién, medida o proceso orientado a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y otros forzantes climaticos, o restringir el uso de dichos gases como refrigerantes,
aislantes o en procesos industriales, entre otros, o a incrementar, evitar el deterioro o mejorar
el estado de los sumideros de dichos gases, con el fin de limitar los efectos adversos del cambio
climatico.
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Vision de largo plazo de
Chile: Transicion al desarrollo
sustentable e inclusivo a

mas tardar al 2050

La ECLP sera el instrumento orientador de la politica climatica para ali-
nearla con la vision y meta de largo plazo definida para Chile y propuesta
en el Proyecto de Ley Marco de Cambio Climatico, que establece donde se debe
llegar hacia mediados de siglo para ser coherentes con los esfuerzos mundiales
de evitar el aumento de temperatura global tal como establece el Acuerdo
de Paris. Chile se ha comprometido a alcanzar la neutralidad de emisiones
de GEl y aumentar su resiliencia a mas tardar al 2050, lo que requiere de un

esfuerzo de coordinacion y sinergia sin precedente en materia de politica am- |

biental en el pais.

e Los instrumentos de gestidn del cambio climatico
hestion regional y comunal del cambio climatico
niento para accidn dimdtica regional y local

ambio climatico a nivel regional y locl

ial)
E}climético
ad

P la ECLP
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Resuelvo:

1. Apruébese el anteproyecto de actualizacion de la Estrategia Climatica de Largo Plazo, Componente de
Adaptacion: Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico.

2. Sométase a consulta publica el Anteproyecto de Actualizacién de la Estrategia Climatica de Largo Plazo,
Componente de Adaptacion: Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico, por un periodo de 60 dias
habiles, contados desde la publicacidon de la presente resolucién en el Diario Oficial.
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REGION E O'HIGGINS

“La Region de O'Higgins serd un territorio con gran consciencia sobre las consecuencias
del cambio climatico, promoviendo el cambio en funcion del respeto, compromiso,

web s e

CORECC

O Higgirs
participacion y confianza entre todos los actores.
Para ello, se fortalecerd la educacion ambiental, la comunicacién y la innovacién en

todos los niveles, y se desarrollara una gobernanza basada en un marco normativo
PLAN DE ACCION REQ eficiente y aplicable, con una gran coordinacion de politicas y programas
CLIMA] gubernamentales de mitigacion y adaptacion, de modo que, junto a los ciudadanos, se

REGION DEL LIBERTADO integren activamente en una red de apoyo para el desarrollo sustentable de la Region.”

O'HIGH

PARCC O'HIGGEINS

2.2 Objetivo general del Plan

aoroba| El Objetivo del presente plan es implementar la vision estratégica de largo plazo de la region de O'Higgins

Region del |
aronae| P@TA gENETAN resiliencia frente al Cambio Climatico, a través de acciones de mitigacion y adaptacion con
0

una mirada de 10 anos, y la inclusion del cambio climatico en los instrumentos regionales de planificacion

Aprobado 1
la Delegacil

y financiamiento, considerando de manera fundamental el involucramiento de la ciudadania de la regidn.
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Nuevo informe de cambio climéatico ON
un “pais altamente vulnerable” (La Trit

6 de abril de 2022

Realidad nacional

Debido a sus caracteristicas demograficas, Chile es un pais altamente vulnerable al cambio climatico,

Paulina Aldunce, un|

generando aumento de las temperaturas, escasez de precipitaciones, sequias, olas de calor, retroceso de

que “tenemos aprox

pueslosimpactosd) gjacigres y erosiones de las costas.
descontrolados si ng

Por Jorge Guzman

A ello, se suma que la nacion se encuentra bajo condiciones de riesgos de desastres, tales como tsunamis,

El cambio cimaticoed  terremotos e incendios. En este sentido, aseguran los expertos, el cambio climatico no solo genera
generalizada en la na

problemas de agua o calor, sino que incrementa la ocurrencia de eventos extraordinarios como lluvias

que en las proximas dos décadas, el planeta afrontara peligros climatidg

Actuaimente, |as sequias, el aumento de olas de calor y las inundaciont intensas, gluviones y otro tipo de amenazas naturales afectando a millones de personas a lo largo del pais.

tolerancia de plantas y animales debido a sus caracteristicas extremas,
simultaneo.

“Chile se encuentra altamente expuesto a desastres naturales, pues tenemos cerca de cuatro mil kilometros
» de extension que incluyen mar, cordillera, bosques y desierto, en los cuales existen altos grados de
desigualdad, deforestacion, extractivismo, contaminacion atmosférica, desertificacion, entre otros”, finalizo

la profesora Aldunce.

https://www.cr2.cl/nuevo-informe-de-cambio-climatico-onu-por-que-chile-es-un-pais-altamente-vulnerable-la-tribuna/
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2.- Objetivos Desarrollo Sostenibles - ODS

OBJETIVZ:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

¢Qué son los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos
Globales, fueron adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un llamamiento
universal para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el
2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad.

Los 17 ODS estan integrados: reconocen que la accidn en un area afectara los
resultados en otras areas y que el desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad social,
econdmica y ambiental. Los paises se han comprometido a priorizar el progreso de
los mas rezagados.

Los ODS estan diseflados para acabar con la pobreza, el hambre, el sida y la
discriminacidén contra mujeres y nifas. La creatividad, el conocimiento, la tecnologia
y los recursos financieros de toda la sociedad son necesarios para alcanzar los ODS
en todos los contextos.

https://www.undp.org/es/sustainable-development-goals
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2.- Objetivos Desarrollo Sostenibles - ODS
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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2.- Objetivos Desarrollo Sostenibles - ODS 1 AG[}'ON @
POREL GLIMA

OBJETIVO 13: ADOPTAR MEDIDAS URGENTES PARA
COMBATIR EL CAMBIO CLIMATICO Y SUS EFECTOS

La solucidon del problema

Es necesario aumentar la ambicion y actuar en todos los niveles para hacer frente al cambio climatico. Estan
sucediendo muchos cambios en todo el mundo, y las inversiones en energias renovables se han disparado. Aun
asi, queda mucho por hacer. Para limitar el aumento global de la temperatura muy por debajo de los 2 °C, o
incluso de 1,5 °C, el mundo debe transformar sus sistemas energéticos, industriales, de transporte,
alimentarios, agricolas y forestales. El mundo dio un primer paso importante en diciembre de 2015 con la
adopcion del Acuerdo de Paris, en el que todos los paises firmantes se comprometieron a tomar medidas para
hacer frente al cambio climatico. A pesar de ello, se necesitan mas medidas para cumplir los objetivos.

Las empresas y los inversores deben asegurarse de que se reducen las emisiones, no solo porque es lo
correcto, sino también porque es conveniente desde el punto de vista econdmico y empresarial.




2.- Objetivos Desarrollo Sostenibles - ODS 13 ACCION @
OBJETIVO 13: METAS POREL GLIMA

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacidon a los riesgos relacionados con el clima y los desastres

naturales en todos los paises

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes nacionales

» 13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la mitigacién del
cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccidn de sus efectos y la alerta temprana

13.a Cumplir el compromiso de los paises desarrollados que son partes en la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico de lograr para el aino 2020 el objetivo de movilizar conjuntamente 100.000 millones
de délares anuales procedentes de todas las fuentes a fin de atender las necesidades de los paises en desarrollo
respecto de la adopcion de medidas concretas de mitigacidon y la transparencia de su aplicacién, y poner en pleno
funcionamiento el Fondo Verde para el Clima capitalizandolo lo antes posible

13.b Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la planificacidon y gestidon eficaces en relacion con el
cambio climatico en los paises menos adelantados y los pequeios Estados insulares en desarrollo, haciendo particular
hincapié en las mujeres, los jovenes y las comunidades locales y marginadas

* Reconociendo que la Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico es el principal foro
intergubernamental internacional para negociar la respuesta mundial al cambio climatico.
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Metodologia de Marco Légico (MML)

La Metodologia de Marco Loégico es una herramienta que fue
desarrollada en 1969 por la USAID (Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional). Esta herramienta comunica los objetivos de
un proyecto de forma clara y comprensible. Tiene el propdsito de dar
una adecuada estructura al proceso de planificacion y comunicar la
informacion que necesita el proyecto.




3.- Metodologia de Marco Logico (MML)

GODBIERNO
REGIONAL

REGION DE|

BIOBIO
METODOLOGIA

DE MARCO
LOGICO (MML)

Guia para postulacion de programas afio 2023

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

El Marco Logico es una herramienta de trabajo con la cual un evaluador puede examinar el
desempeiio de un programa en todas sus etapas. Permite presentar de forma sistematica y
|6gica los objetivos de un programa vy sus relaciones de causalidad. Asimismo, sirve para
evaluar si se han alcanzado los objetivos y para definir los factores externos al programa

gue pueden influir en su consecucion.
Fuente: DIPRES, 2020

Segun la CEPAL?Y, se entiende la Metodologia de Marco Légico, como una “herramienta para
facilitar el proceso de conceptualizacidn, disefio, ejecucidon y evaluacion de proyectos. Su
énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos
beneficiarios y el facilitar la participacidon y la comunicacién entre las partes interesadas”
(2005, pp. 13).

1 https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5607/S057518 es.pdf

Fuente: Guia para postulacidén de programas afio 2023, Metodologia de Marco Ldgico, region del Biobio.
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3.- Metodologia de Marco Logico (MML)

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
BASES CONCEPTUALES

La Metodologia de Marco Légico fue elaborada originalmente como respuesta a tres problemas comunes a

proyectos:

= Planificacion de proyectos carentes de precision, con objetivos multiples que no estaban claramente
relacionados con las actividades del proyecto.

= Proyectos que no se ejecutaban exitosamente, y el alcance de la responsabilidad del gerente del proyecto no
estaba claramente definida.

= Y no existia una imagen clara de como luciria el proyecto si tuviese éxito, y los evaluadores no tenian una
base objetiva para comparar lo que se planeaba con lo que sucedia en la realidad.

Cabe resaltar que la Metodologia de Marco Ldgico es una “ayuda para pensar” y no un sustituto para el analisis
creativo, es un instrumento que ayuda a dicho analisis.

Fuente: https://www.proinnovate.gob.pe/fincyt/doc/DOCUMENTOS/Guia Marco Logico.pdf
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3.- Metodologia de Marco Logico (MML)

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
BASES CONCEPTUALES

La Metodologia contempla dos etapas, que se desarrollan paso a paso en las fases de identificacion y de disefio del

ciclo de vida del proyecto:

= |dentificacién del problema y alternativas de solucion, en la que se analiza la situacidn existente para crear una
vision de la situacion deseada y seleccionar las estrategias que se aplicaran para conseguirla.

= Se realizan cuatro tipos de analisis: el analisis de involucrados, el analisis de problemas (imagen de la realidad), el
analisis de objetivos (imagen del futuro y de una situacion mejor) y el analisis de estrategias (comparacion de
diferentes alternativas en respuesta a una situacion precisa)

= La etapa de planificacion, en la que la idea del proyecto se convierte en un plan operativo practico para la ejecucion.
En esta etapa se elabora la matriz de marco ldgico. Las actividades y los recursos son definidos y visualizados en
cierto tiempo.

Es importante hacer una distincidn entre lo que es conocido como Metodologia de Marco Légico y la Matriz de Marco
Logico. La Metodologia contempla andlisis del problema, analisis de los involucrados, jerarquia de objetivos y
seleccion de una estrategia de implementacion 6ptima. El producto de esta metodologia analitica es la Matriz (el
marco légico), la cual resume lo que el proyecto pretende hacer y cdmo, cudles son los supuestos claves y como los
insumos y productos del proyecto seran monitoreados y evaluados.

Fuente: https://www.proinnovate.gob.pe/fincyt/doc/DOCUMENTOS/Guia Marco Logico.pdf
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GOBIERNO
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DE MARCO
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Guig para postulacion de programas ofio 2023

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

Para propdsitos de esta guia, se abordard el arbol de causas y efectos (Arbol de
problemas), como el instrumento central para identificar estos elementos. Para efectos de
esta construccion, se tomara como referencia los pasos propuestos por la CEPAL (2005,

pp. 16): 1. Analizar e identificar lo que se considere como problemas principales de la

situacion a abordar

2. A partir de una primera “lluvia de ideas” establecer el problema central que

» afecta a la comunidad, aplicando criterios de prioridad y selectividad.

3. Definir los efectos mas importantes del problema en cuestion, de esta forma
se analiza y verifica su importancia.

4. Anotar las causas del problema central detectado. Esto significa buscar qué
elementos estan o podrian estar provocando el problema.

5. Una vez que tanto el problema central, como las causas y los efectos estan
identificados, se construye el arbol de problemas. El arbol de problemas da
una imagen completa de la situacién negativa existente.

6. Revisar la validez e integridad del arbol dibujado, todas las veces que sea
necesario. Esto es, asegurarse que las causas representen causas y los

efectos representen efectos, que el problema central este correctamente

definido y que las relaciones (causales) estén correctamente expresadas.

Fuente: Guia para postulacion de programas afio 2023, Metodologia de Marco Logico,
region del Biobio
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Vinculacion
weesaee CON €] Medio

¢Qué es un arbol de problemas?

Un arbol de problemas es una herramienta utilizada en la planificacion de proyectos y la
gestion de problemas para visualizar y analizar de manera sistematica las causas y efectos
de un problema central o situacion no deseada. Consiste en una representacion grafica
gue muestra la relacion entre el problema central, sus causas raiz y los efectos o
consecuencias que genera.

El propdsito del arbol de problemas es ayudar a comprender la complejidad del problema
identificando sus componentes clave y las relaciones entre ellos. Esto facilita la
identificacion de areas de intervencidn prioritarias y el desarrollo de estrategias efectivas
para abordar el problema de manera integral.

Fuente: https://vinculacion.unab.cl/wiki/que-es-un-arbol-de-problemas/
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(2).- METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

A continuacion, se describen los diferentes elementos que componen cada una de estas etapas de la Metodologia
del Marco Légico:

2.1 Identificacion del problema y alternativas de solucion
2.1.1 Paso 1. Analisis de involucrados

En la etapa de gestacion del proyecto es muy importante la participacion de cualquier persona o grupo, institucidn
o empresa susceptible de tener un vinculo con un proyecto dado. El analisis de involucrados permite optimizar los
beneficios sociales e institucionales del proyecto y limitar los impactos negativos. El analisis de involucrados implica:

= |dentificar todos aquellos que pudieran tener interés o que se pudieran beneficiar directa e indirectamente con
el proyecto;
= |nvestigar sus roles, intereses, y capacidad de participacion.

Fuente: https://www.proinnovate.gob.pe/fincyt/doc/DOCUMENTOS/Guia Marco Logico.pdf
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(2).- METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
2.1.2 Paso 2. Analisis del problema

Para asegurar un buen andlisis es necesario, en primer lugar, conocer el problema. Esto es, identificarlo
plenamente para poder proponer alternativas de solucion que respondan a ese problema.

Hacer una buena identificacion del problema es determinante para un buen resultado de un proyecto, ya que a
partir de esto se establece toda la estrategia que implica la preparacion del proyecto. No se puede llegar a la
solucion satisfactoria de un problema si no se hace primero el esfuerzo por conocerlo razonablemente. El
procedimiento contempla las siguientes actividades:

Fuente: https://www.proinnovate.gob.pe/fincyt/doc/DOCUMENTOS/Guia Marco Logico.pdf

PROBLEMA

1.- m. Cuestidn que se trata de aclarar
SIN: DUDA, PREGUNTA, CUESTION, INCOGNITA, ENIGMA, DILEMA, ROMPECABEZAS, ASUNTO, CHOCHADA.

3.- m. Conjunto de hechos o circunstancias que dificultan la consecucion de algun fin.
SIN: DIFICULTAD, OBSTACULO, CONTRATIEMPO, COMPLICACION, CONTRARIEDAD, INCONVENIENTE, IMPEDIMENTO, TRABA, APURO, APRIETO, PREOCUPACION, DISGUSTO, CUABA.

5.- m. Planteamiento de una situacion cuya respuesta desconocida debe obtenerse a través de métodos cientificos.
ANT: soLucION

https://dle.rae.es/problema
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3.- Metodologia de Marco Logico (MML)

(2).- METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
Actividad 1. Definir el problema central

Dada la manifestacidon de una situaciéon problema: hay que analizar e identificar lo que se considere como problemas
principales de la situacion analizada. Se recomienda:

= Formular el problema central en estado negativo.

= Centrar el analisis de causas y efectos en torno a un solo problema central. Lo que permite acotar el analisis y ser
mas efectivo en recomendar soluciones.

= No confundir el problema con la ausencia de una solucidon. No es lo mismo decir falta una técnica para identificar
microorganismos tipo nn, que decir que existen “Altas tasas de contaminacidon por microorganismos tipo nn” en un
area especifica (problema).

Actividad 2. Graficar el arbol de efectos

Definir los efectos mas importantes del problema en cuestidn, de esta forma se analiza y verifica su importancia.
“... una vez identificado el problema central se grafican los efectos hacia arriba, algunos de los cuales podran estar
encadenados y/o dar origen a varios otros efectos, para ello hay que seguir un orden causal ascendente.

Fuente: https://www.proinnovate.gob.pe/fincyt/doc/DOCUMENTOS/Guia Marco Logico.pdf
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3.- Metodologia de Marco Logico (MML)

(2).- METODOLOGIA DE MARCO LOGICO
Actividad 3. Graficar el arbol de causas

A partir del problema central, hacia abajo, se identifican y se sigue la pista a todas las causas que pueden originar el
problema.

Es muy importante tratar de determinar el encadenamiento que tienen estas causas.

Mientras mas raices se puedan detectar en el arbol de causas, mas cerca se estara de las posibles soluciones que se
deben identificar para superar la condicidn restrictiva que se ha detectado.

Actividad 4. Graficar el arbol de problemas

Una vez que se han identificado las causas y efectos del problema central, el paso siguiente es integrarlas en un sélo
cuadro, este cuadro representa el resumen de la situacion del problema analizado.

Es necesario revisar la validez e integridad del arbol dibujado, todas las veces que sea necesario. Esto es, asegurarse
que las causas representen causas y los efectos representen efectos, que el problema central este correctamente
definido y que las relaciones (causales) estén correctamente expresadas.

Fuente: https://www.proinnovate.gob.pe/fincyt/doc/DOCUMENTOS/Guia Marco Logico.pdf
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3.- Metodologia de Marco Logico (MMIL)

CONEVAL

Consejo Nociono! de Evaluocion
de lo Politica de Desorolio Social

Diaarama 1. Representacion grafica del Arbol del Problema

Efecto

Efecto

https://www.coneval.org.mx/Informes/boletin coneval/boletin monitoreo 01 2013/noa3.html



https://www.coneval.org.mx/Informes/boletin_coneval/boletin_monitoreo_01_2013/nota3.html

3.- Metodologia de Marco Logico (MMIL)

GOBERNO CASO: Analisis de una empresa de transporte, cuyo problema central es la alta
REGIONAL accidentalidad de sus automotores (conductores)
Efecto Desprestigio y pérdida de valor de la empresa en el rubro
i del
REGION. DEL Final transporTe
BIOBIO f
METODOLOGIA = ot rurng .
& A
DE MARCO Efectos —
LOGICO (MML) Pasajeros llegan tarde al Alta frecuencia de
trabajo lesiones y muertes
Guia para postulacion de programas afio 2023 * *
l
Problema , Alta accidentalidad
Central de los au}omotores
| [ |
o Imprudencia de Calles en mal estado Vehiculos en mal estado
conductores T
Causas —
Vehiculos Mal mantenimiento
N obsoletos de vehiculos

Fuente: Guia para postulacion de programas afio 2023, Metodologia de Marco Ldgico, regién del
Biobio.



3.- Metodologia de Marco Logico (MML)

(2.1.3).- Paso 3. Anadlisis de objetivos
Actividad 1. Graficar el arbol de medios y fines

Cambiar todas las condiciones negativas del arbol de problemas a condiciones positivas que se estime que
son deseadas y viables de ser alcanzadas. Al hacer esto, todas las que eran causas en el arbol de problemas se
transforman en medios en el arbol de objetivos, los que eran efectos se transforman en fines y lo que era el
problema central se convierte en el objetivo central o propdsito del proyecto.

Haciendo el simil con el revelado de una fotografia, el arbol de problemas es el negativo y el arbol de
objetivos es el positivo que se obtiene a partir de aquel. Como se puede comprender, si el segundo no es mas
qgue poner en blanco el primero, es muy importante haber confeccionado bien el arbol de causas y efectos,
para poder llegar a buenos fines y medios. La importancia, ademas, radica en que de este ultimo se deben
deducir las alternativas de solucion para superar el problema.

Fuente: https://www.proinnovate.gob.pe/fincyt/doc/DOCUMENTOS/Guia Marco Logico.pdf
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3.- Metodologia de Marco Logico (MML)

Actividad 2. Validar el arbol de medios y fines

Después de construido el arbol de objetivos se examinan las relaciones entre medios y fines establecidos para
garantizar que el esquema de analisis es valido e integro. Si en el proceso de pasar de problemas a objetivos se
determinaron inconsistencias es necesario volver a revisarlo para detectar las fallas que se pudieran haber
producido.

De ser necesario, pero teniendo en cuenta la flexibilidad del método, pueden modificarse las formulaciones
gue no se consideren correctas, agregar nuevos objetivos que se consideren relevantes y no estaban incluidos
y eliminar aquellos que no eran efectivos.

En la medida en que las causas estén bien identificadas, los medios estaran y las alternativas seran mas
acertadas para la resolucion del problema y obtencién de los fines que persiga el proyecto. Por ello, las causas
deben ramificarse todo lo que sea posible para tener mucho mas desagregadas las posibles vias de solucion al
problema en estudio.

Fuente: https://www.proinnovate.gob.pe/fincyt/doc/DOCUMENTOS/Guia Marco Logico.pdf
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3.- Metodologia de Marco Logico (MMIL)

COBERNO En concordancia con el ejemplo anterior, se muestra el arbol de objetivos cuyo
REGIONAL objetivo principal es la Accidentalidad Reducida de los automotores
F 4 . - .
: ' n | Recuperacion del prestigio y valor de la empresa en el
ultimo rubro del transporte
REGION DEL T T
METODOLOGIA Perdg:;s;;zc:dn:tsmcas Imageme la eg‘pfesa
. A A
DE MARCO Fines
LOGICO (MML) Pasajeros llegan a Frecuenciadisminuida
tiempo al trabajo de lesionesy muertes
Guia para postulacion de programas afio 2023 * ’
I
Objetivo Accidentalidad reducida de
central los automotores
4
| | |
Prudenciade Calles en buen estado Vehiculosen buen
conductores estado
Medios [ 2 ]
Vehicuios Buen
renovados mantenimientode
vehiculos

Fuente: Guia para postulacidn de programas ano 2023, Metodologia de Marco Légico, regién del Biobio.



3.- Metodologia de Marco Logico (MML)

GODBIERNO
REGIONAL

_— A

REGION DF|

BIOBIO
METODOLOGIA

DE MARCO
LOGICO (MML)

Guia para postulacion de programas afio 2023

Para sintetizar, todo buen planteamiento nace a partir de una adecuada construccion del
arbol de problemas (causas y efectos), por ello es tan relevante que su construccidon sea en
equipo y no se limite a una sola vision del problema que puede estar sesgada por la
experiencia individual y omitir otras miradas que pueden aportar a una correcta
identificacion de la situacion indeseada. Por otro lado, para que exista una completa
coherencia entre los dos arboles debe darse las siguientes transformaciones:

Efecto Final 4 Fin ultimo (de largo plazo)
Efectos 4 Fines

Problema central = Objetivo central (Propdsito)
Causas = Medios (Componentes)

Fuente: Guia para postulacién de programas afio 2023, Metodologia de Marco Légico, regiéon del Biobio.

... Continua ...




3.- Metodologia de Marco Logico (MMIL)

Esquema 4
ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO
MANUALES
FIN
Metodologia del marco légico
para la planificacion, el seguimiento
y la evaluacion de proyectos
y programas
Edgar Ortegén A " - - .
s Proposito (Objetivo Central)
@) Producto o Producto o
[ Componente 1 Componente 2
? A
| |
Actividad 1.1 Actividad 2.1 Actividad 2.2
Fuente: Area de proyectos y programacion de inversiones, ILPES.

Fuente: Metodologia del marco ldgico para la planificacidon, el seguimiento y la
evaluacion de proyectos y programas, CEPAL 2015, Ortegén et al,.
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MANUALES

Metodologia del marco légico

para la planificacion, el seguimiento
y la evaluacion de proyectos

y programas

Edgar Ortegon
Juan Francisco Pacheco
Adriana Prieto

Esquema b

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO, BASE PARA LA MML

Pérdidas econémicas
disminuidas

Imagende laempresa
mejorada

Frecuenciadisminuida
de lesionesy muertes

I

Accidentalidad reducida de los
automotores

T

Programade
capacitacionde

conductores

Calles
pavimentadas

Vehiculos
nuevos
adquiridos

Taller de
mantenimiento
implementado

desarrollado

o

Contratar
docentes

Seleccionar
participantes

Hacer

licitacion

Dotarel
nuevotaller

Constuir

infraestructura

0

)

Fin

Actividad

Fuente: Area de proyectos y programacién de inversiones, ILPES.

Fuente: Metodologia del marco légico para la planificacion, el seguimiento y la evaluaciéon de proyectos y

programas, CEPAL 2015, Ortegdn et al.
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Esquema 6
MANUALES ESTRUCTURA DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO
Resumen Narrativo de Objetivos Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Metodologia del marco légico -
para la planificacion, el seguimiento Fin
I luaciéon d 1 S
;;j;fa‘,‘:::“ @ prayectos Propdosito
Componentes
Edgar Ortegon -
e i Actividades
Fuente: Area de Proyectos y Programacion de Inversiones, ILPES.
7 Fuente: Metodologia del marco légico para la planificacién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos vy
‘S@} programas, CEPAL 2015, Ortegon et al.
[P i L]




3.- Metodologia de Marco Logico (ML)

MANUALES

Metodologia del marco l6gico

para la planificacion, el seguimiento
y la evaluacion de proyectos

y programas

Edgar Orteg6

Juan Fr

rancisco Pacheco
Adriana Prieto

)
S

e
{

A. Resumen narrativo de objetivos
I. Fin

éPor qué el proyecto es importante para los beneficiarios y la sociedad?

El Fin de un proyecto es una descripcion de la solucidon a problemas de nivel superior e
importancia nacional, sectorial o regional que se han diagnosticado. Si, por ejemplo, el
problema principal en el sector de salud es una alta tasa de mortalidad materna e infantil en Ia
poblacion de menores ingresos, el Fin seria reducir la tasa de mortalidad materna e infantil en
esa poblacion.

El fin representa un objetivo de desarrollo que generalmente obedece a un nivel estratégico
(politicas de desarrollo), es decir, ayuda a establecer el contexto en el cual el proyecto encaja,
y describe el impacto a largo plazo al cual el proyecto, se espera, va a contribuir.

Fuente: Metodologia del marco légico para la planificacién, el seguimiento y la evaluacidon de proyectos y programas, CEPAL 2015,
Ortegon et al.
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MANUALES

Metodologia del marco légico

para la planificacion, el seguimiento
y la evaluacion de proyectos

y programas

Edgar Ortegén
Juan Francisco Pacheco
Adriana Prieto

P
=7

(e
(N

Il. Propdsito

éPor qué el proyecto es necesario para los beneficiarios?

El Propdsito describe el efecto directo (cambios de comportamiento) o resultado esperado al
final del periodo de ejecucion. Es el cambio que fomentara el proyecto. Es una hipdétesis sobre lo
que debiera ocurrir a consecuencia de producir y utilizar los Componentes. El titulo del proyecto
debe surgir directamente de la definicién del Propdsito. La matriz de marco légico requiere que
cada proyecto tenga solamente un Propdsito. La razén de ello es claridad. Si existe mas de un
Propdsito, hay ambigliedad. Si hay mas de un Propdsito puede surgir una situacion de trueque en
el cual el proyecto se aproxima mas a un objetivo al costo de alejarse de otro. En tal situacion el
ejecutor puede escoger perseguir el Propdsito que percibe como el de mayor importancia, o el
mas facil de lograr, o el menos costoso. Esto, sin embargo, puede no ser el que otros
involucrados conciban como el mas importante.

Fuente: Metodologia del marco légico para la planificacidn, el seguimiento y la evaluacidn de proyectos y programas, CEPAL 2015,
Ortegon et al.
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MANUALES

Metodologia del marco légico

para la planificacion, el seguimiento
y la evaluacion de proyectos

y programas

Edgar Ortegén
Juan Francisco Pacheco
Adriana Prieto

lll. Componentes (resultados)
¢Qué entregara el proyecto?

Los Componentes son las obras, estudios, servicios y capacitacion especificos que se requiere que
produzca la gerencia del proyecto dentro del presupuesto que se le asigna. Cada uno de los Componentes
del proyecto tiene que ser necesario para lograr el Propdsito, y es razonable suponer que, si los
Componentes se producen adecuadamente, se lograra el Propdsito. La gerencia del proyecto es
responsable de la produccién de los Componentes del proyecto. Los Componentes son el contenido del
contrato del proyecto. Deben expresarse claramente. En la matriz de marco légico, los Componentes se
definen como resultados, vale decir, como obras terminadas, estudios terminados, capacitacion terminada.

IV. Actividades
¢Qué se hara?

Las Actividades son aquellas que el ejecutor tiene que llevar a cabo para producir cada Componente e
implican la utilizacidn de recursos. Es importante elaborar una lista detallada de Actividades debido a que
es el punto de partida del plan de ejecucidn, las cuales deben estar en orden cronolégico y agrupadas por
componente. Sin embargo, la matriz no debe incluir todas las actividades, se sugiere presentar
separadamente el detalle de acciones, con sus tiempos y recursos, de tal manera que la ejecuciéon se
vincula en forma directa con el disefo del proyecto.

Fuente: Metodologia del marco légico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas, CEPAL 2015, Ortegdn et
al.




3.- Metodologia de Marco Logico (MMIL)

Esquema 7
LOGICA VERTICAL DE LA COLUMNA DE OBJETIVOS
MANUALES
) » Resumen Narrativo . Medios de
Metodologia del I : :
paer: Iaop(:grlzficeac'ir:')anr,cgl :tegglz?miento de Ob_] Eti‘&-‘ﬂs I‘lldlCEldDI‘E!s \‘,T eri f‘i ca Ciéﬂ Supl].EStUS
y la evaluacion de proyectos
y programas
S e Fin
Proposito
CEPRL
CDI]IpDIlElHES
Actividades
Fuente: Area de Proyectos y Programacion de Inversiones, ILPES.

Fuente: Metodologia del marco légico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de
proyectos y programas, CEPAL 2015, Ortegén et al,
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RELACION ENTRE SUPUESTOS Y OBJETIVOS

Resumen Narrative de Indicadores Medios de Sunuestos
Qbjetivos ' Verificacion >up
Fin
E -_—-'—-___-_____
-_—-_-_—'_____-_-
Proposito

—
Ty

Componentes

6‘-—-

Actividades

Iy

Fuente: https://www.proinnovate.gob.pe/fincyt/doc/DOCUMENTOS/Guia Marco Logico.pdf

Paso 9. Supuestos

El ultimo paso en la construccién de la MML es la
definicion de supuestos en cada uno de los
niveles de objetivos del proyecto: fin, propdsito,
componentes y actividades. Los supuestos son los
factores externos que estan fuera del control de
la institucion responsable de la ejecucién del
proyecto, que inciden en el éxito o fracaso del
mismo.

El riesgo se expresa como un supuesto que debe
ser cumplido para avanzar al nivel siguiente en la
jerarquia de objetivos. El razonamiento es el
siguiente: si llevamos a cabo las Actividades
indicadas y ciertos supuestos se cumplen,
entonces produciremos los componentes
indicados. Si producimos los Componentes
indicados y otros supuestos se cumplen, entonces
lograremos el Propdsito del proyecto. Si logramos
el Propdsito del proyecto, y todavia se siguen
demostrando los supuestos ulteriores, entonces
contribuiremos al logro del Fin. Los supuestos
representan un juicio de probabilidad de éxito del
proyecto.
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Ministerio del Medio Ambiente - MMA

1.- Del problema al Objetivo: https://youtu.be/VMN GH8FMtU
2.- Resumen, actividades y presupuesto: https://youtu.be/30PWFG-h6IA
3.- Permanencia, continuidad: https://youtu.be/N-TYDajRTkc
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CAUSAS

sus causas (raices) y sus efectos (ramas).




Sobre la redaccion de objetivos

El objetivo general se refiere a resultados amplios Preguntas de orientacion
éQuién?
Definir una accién y contenido ¢Qué va a hacer? - ¢{Qué se hara?
éQué?
. ; 37
Redactarse en tercera persona o en forma impersonal ¢Para que:
éComo?
. . . . H ”p
Enunciado u objetivo claro y medible ¢Con que:
éPara qué?
. . .« 7 . I?
Inicio con un verbo u accidn ¢Por que:

VERBO | s | CONTENIDO | == | PARA QUE
POR QUE...

“Comprender cudles son las diferentes funciones del asesor psicopedagogico para
facilitar estrategias de aprendizaje en los programas diddcticos habituales”

https://www.ejemplos.co/10-ejemplos-de-objetivos-generales-y-especificos/

https://www.ejemplos.co/verbos-para-objetivos-generales-y-especificos/
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Sobre la redaccion de objetivos

Objetivos Generales:

eAnalizar: Descomponer un todo en partes para su estudio detallado.
*Evaluar: Determinar el valor o mérito de algo.

*Comprender: Entender profundamente un tema o concepto.
*Disenar: Crear un plan o esquema.

*Desarrollar: Aumentar el tamafo, la complejidad o la calidad de algo.

*Implementar: Poner en practica un plan o sistema. *Crear: Producir algo nuevo.
*Establecer: Crear o instaurar algo. *Mejorar: Aumentar la calidad de algo.
*Optimizar: Mejorar algo para lograr el maximo rendimiento. ldentificar: Reconocer algo especifico.

*Explicar: Aclarar un concepto o situacion.

*Comparar: Establecer las similitudes y diferencias entre dos o mas elementos.
*Clasificar: Organizar elementos en categorias.

*Proponer: Presentar una idea o plan.

*Demostrar: Probar la veracidad de algo




Cambio Climatico — Medio Ambiente

Materias de interés — sugerencias
(nivel region, comuna, localidades, sectores y barrios)

Calefaccién sostenible — menor emision (disminuir consumo de lefia)

Energia domiciliaria — eficiencia energética — electrodomésticos (disminuir consumo de electricidad)
Movilidad sostenible — menor emisiéon (uso de bicicleta — caminar)

Agua potable domiciliaria - eficiencia hidrica (reutilizacidon de aguas grises)

Plantacion o reforestacion con especies nativas — captura de contaminantes y gases (GEl)

Jardines o parques inundables — aguas lluvias (infraestructura verde)

Bandas florales — corredor biolégico (infraestructura verde)

Biotopos — ecosistema urbano (infraestructura verde)

Mejoramiento de viviendas - aislacion - (eficiencia térmica)

Aumento de la superficie de areas verdes por habitante (infraestructura verde)

Gestion del Riesgos de Desastres — adaptacion CC — prevencion (riesgos hidrometereoldgicos e incendios
forestales)




PROYECTO AMBIENTAL

ANTECEDENTES PARTICIPANTE (solicita completar con letra clara)

MNombre Centro Educativo / Institudon

Comuna

Debe ser claro y medible. Debe estar

orientads  a resolver el problema

ambiental identificada.

Region

Del Libertador General Bernardo O Higgins

Mombre y apellidos

Email Institucional

@

FORMULARIO DE PROYECTO {solicita completar con letra clara)

Mombre del Proyecto

Dehe ser cloro, breve p ref J

ar ig esencio Je

Resumen del Proyecto
Seflale de manera detallada, ordenada y

simtética lo siguiente: ique se hard?,

dcomo se hard?, épara que se hard? y

4dddnde se hard?, arientando o resolver ef

problema ambiental identificado

proyecto

Ecotecnias hidricas D

Cambio dimatico y descontaminacion Ambiental I:'
Area Temdtica

Economia Circular y Gestion de Residuos D

Valorizacion y conservacion de la biodiversidad EI

Eficiencia Energet

O

Problema Ambiental | Situacidn Negativa)

Causa del Problemna Ambiental

El cambia climatico ha reducido fios el

gua disponibles en

g &

s, legos ¥ oo

ACTIVIDADES
Mombre Actividad Descripcion de la Adtividad Fecha | Fecha de N® de Recursos
de Término |participantes
Imicio
1-
2 -
3__
A-

Efecto del Problema Ambiental
Detatlar el Efecto del Probiema Ambiental en
Ia Camunidad y/o en el Entarno

idod en ecosistemos

Objetivo General del Proyecto




4.- Fondos Concursables

Inicio Nosotros Preguntas Frecuentes (@ Accesibilidad

Fondos del Estado
en un solo lugar

Ingresa texto o selecciona la categoria o institucion del fondo que estas buscando

(" Encuentra un fondo Q ) Estado ~ ‘ Categoria v

‘ Institucion v

Fondos abiertos

Aca encontraras los fondos del Estado que estan disponibles para que puedas postular.

ABIERTO @ Nacional ABIERTO @ Nacional ABIERTO @ Nacional ABIERTO @ Nacional

MINISTERIO DE LA u AR f EL MINISTERIO DE L MINISTERIO DE R A 28

PATI PA] P

Centro Nacional de Arte
Contemporaneo: Convocatoria para
el 14° Concurso de Ensayos sobre
Artes Visuales del CEDOC / CNAC

Fondo Audiovisual: Programa de Fondo Audiovisual: Programa de Fondo del Libro: Convocatoria para
Apoyo para la Participacién en Apoyo para la Participacion en asistir al Festival del Cémic de
Mercados Internacionales — IDFA Mercados Internacionales — Angouleme 2026

MIPCancin

2 Beneficiarios/as: 52 Beneficiarios/as: 2 Beneficiarios/as: 52 Beneficiarios/as:

https://www.fondosr.gob.cl/



https://www.fondos.gob.cl/

4.- Fondos Concursables

Fondo Nacional de Desarrollo Regional

O P
f ’

& ]
COMUNITARIO Cultura Seguridad Masco‘!as Medio Inclusiéon
Ciudadana Ambiente Social

Inicio Teatros Municipales Comunales 2025 FNDR 8% Comunitario 2025 Deportistas Destacados Asignacion Directa 2025 Teatro Regional 2(

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR 8% - 2025

Contacto

Email: fndrcomunitario@gorechiggins.cl
Teléfono: 722 848 751

UNIDAD FNDR 8% COMUNITARIO

Fondo Nacional de Desarrollo Regional

Cultura: cultura@goreohiggins.cl

+56 72 284 8703

Deporte: deporte@goreohiggins.cl
+56 72 2848738

Seguridad: seguridad@gorechiggins.cl
+56 72 284 8340

Inclusién Social: inclusion@goreohiggins.cl
+56 72 284 8615 / +56 72 284 8739

Medio Ambiente / Mascotas:
medioambiente@goreohiggins.cl

+56 72 284 8633

Secretaria FNDR 8% Comunitario:

+56 72 284 8751

,, (2025

S GOBIERNO REGIONAL
REGION 2 0'HIGGINS

A=

https://ochoporciento.goreohiggins.cl/



https://ochoporciento.goreohiggins.cl/

4.- Fondos Concursables

[ e
Ministerio del Fondos Concursables
Medio Ministerio del Medio Ambiente
Ambiente

Fondo Protec ental ~ Fondo para el reciclaje ~ Recambio de Calefactores Ayuda fondos.gob.cl Contacto

T ———

Fondo de Proteccion Ambiental

El Fondo de Proteccion Ambiental o FPA, es el primer fondo concursable de
caracter nacional con que cuenta el Estado de Chile. Fue creado por la Ley
19.300 sobre Bases Generales del Medio Ambiente (1994), para financiar total
o parcialmente proyectos o actividades orientados a la proteccion o
reparacion del medio ambiente, el desarrollo sustentable, la preservacion de
la naturaleza o la conservacion del patrimonio ambiental.

Bases Generales Programa FPA

https://fondos.mma.gob.cl/fpa/



https://fondos.mma.gob.cl/fpa/

GRACIAS

Eduardo Tamayo Barrera
Profesional de la SEREMI del Medio Ambiente

Region del Libertador General Bernardo O’Higgins

Rancagua, 13 de agosto de 2025



Ministerio del
Medio
Ambiente

Gobierno de Chile
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