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Vision

Una industria del salmon competitiva, sustentable y
rentable, con capacidad de adaptarse para responder
oportunamente a sus desafios y que genera valor en el borde

costero de la zona sur-austral de Chile



Competitividad
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v' Hay consenso en que la industria debe operar bajo
un esquema de capacidad de carga

ipero no hay consenso en como implementarlo!



El desempeno de una zona es determinado principalmente, pero no
en forma exclusiva, por la biomasa cultivada que se alcanza en la
zona

Biomasa Industria vs Caligus
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World consumption and projections of animal protein from 2000 to 2023

190 000

170 000

150 000

130 000

110 000

90 000

70 000

Consumption (thousands of tons)

50 000

——Beef

——Pig meat

—o—Poultry meat

-4~ Fish

2000

2002

2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016

2018

2020

N
N
(=}
(o]

Source: FAO

Fish protein has a high projection of consumption for the next 10 years,

compared to other types of meat.



Protein consumption vs. GDP/capita

Protein consumption per capita (per day)
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La Acuicultura es actor clave en la oferta de alimentos del mar
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La Acuicultura es actor clave en la oferta de alimentos del mar
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La salmonicultura es actor clave en la oferta de salmon
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Pocos jugadores clave / Comunidad pequeﬁa
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Production (tons)
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Production (tons)
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Production (tons)
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LGPA 1991

Otorgamiento de
concesiones
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El cultivo del salmén se
desarrolla en ecosistemas
acuaticos abiertos donde los
centros vecinos se influencian
sanitariamente

La hidrodinamica
conecta los sitos de
cultivo a varias
distancias

%

SalmonChile
INTESAL



elsnpul
uolde|ndal eAnsnu

_v10¢
~¢10¢
~ 0T0¢

—
)i

800¢

LGPA 1991

Concesion maritima

\/.

900¢
¥00¢
200¢
000¢

8661
9661
~ v66T

¢661
o661
8861

9861
_ 86T
~ Z86T
- 0861

900 000 -

800000 -

700 000 -

600 000 -
500 000 -
400 000 -
300 000 -
200 000 -

(suol) uononpoud

100 000 -

0

&

SalmonChile

INTESAL



Regulaciones sanitarias en distintas
etapas de la produccion

Nuevo Modelo
Productivo

ACOPIOS
BIOSEGUROS




8 macrozonas X and Xl region
2 macrozonas Xll region
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Zonas de Manejo de la Salmonicultura

X REGION XI REGION XII REGION
: - 5 r- 2 » v u I

» Zonas de manejo definidas para cada region
> Descansos coordinados
> Produccion all in all out
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El desempeno de una zona es determinado principalmente, pero no
en forma exclusiva, por la biomasa cultivada que se alcanza en la
Zona
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% Indicadores de desempeno
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Mejoras marginales

hay un costo en mantener
el desempeino a medida
que aumenta la
produccion



BARRIO 1 (Acumulacién de Biomasa)
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BARRIO 8 (Acumulacion de Biomasa)
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BARRIO 7 (Acumulaciéon de Biomasa)
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Biomasa por centro (miles de toneladas)
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Nueva Regulacion 2016/2017

4 Principios

v' La industria debe operar dentro de limites
sustentables de produccion (i.e., capacidad de
carga; principales enfermedades son denso-
dependientes)

v Indicadores sanitarios y ambientales deben
determinar los niveles de produccion en areas
determinadas
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Nueva Regulacion 2016/2017

3 Implementacion

v' Castigar aumentos de produccion por sobre un
umbral

v" Promover pequefos aumentos de produccion en

funcion del desempeno sanitario

v" Flexibilizar el traspaso de produccion entre sitios
(condicionado al desempeno ambiental individual)
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Nueva Regulacion 2016/2017

s/ - como compania — te comprometes a un plan de
manejo gue regula tu produccion (t) en base a tu
desempeno sanitario, se te permite producir a la

densidad maxima (kg nr3) permitida por ley
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Nueva Regulacion 2016/2017

de lo contrario, gquedas sujeto a restricciones estrictas
de densidad, /as que son proporcionales al crecimiento
de la produccion (i.e., impuesto al crecimiento)




SalmonChile

Desafios Clave

v Se debe evaluar y mejorar la nueva regulacion

= ¢Promovera efectivamente peguenos aumentos de
produccion (i.e., cevitara fluctuaciones importantes?)

= ¢De ser asi, se traducira en un mejor desempeno?

= ¢Dara a las companias suficiente flexibilidad para ser mas
eficientes?
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Desafios Clave

v Mejorar la ubicacion espacial de los centros de
cultivo




» Definicion operacional de capacidad de carga
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