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w9{¦a9b 9W9/¦¢L±h 
 
¢ƻŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ŘŜǇŜƴŘŜ Ŝƴ ǎǳ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ǇǊƻǾŜŜƴ 
όa9!Σ нллрΤ IŜŀƭΣ нлллύΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ό{9ύ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ 
ŎƻƳƻ las contribuciones que los ecosistemas hacen al bienestar humano (Haines-Young y Potschin, 2010). 
5ƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜƭ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όa9!Σ нллрύ ȅ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ƻŦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¢99.Σ нлмлύΣ Ƙŀƴ ǊŜƭŜǾŀŘƻ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǎŀ ǎƻōǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 
Los ecosistemas cuentan con la potencialidad de largo plazo de entregar SE para el bienestar humano, la 
que puede ser incrementada o reducida por medio de prácticas de manejo y cambios en la cobertura y en 
el uso del suelo Schröter et al. (2014). Por otro lado, un determinado SE puede ser utilizado directamente 
para satisfacer una necesidad humana fundamental (para mayor detalle sobre las necesidades humanas, 
revisar Max-Neef, 1991), incorporándose a una función de utilidad (ej. de una unidad económica familiar), 
o utilizado como un insumo o bien económico, incorporándose a una función de producción (ej. de una 
empresa agrícola) (Schröter et al., 2012).  {ƛ ōƛŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ {9 ǝŜƴŜƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƘǳƳŀƴƻ όa9!Σ нллрύΣ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻǾŜŜ ό¢99.Σ нлмлύΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ƛƎƴƻǊŀŘƻǎ ƻ ǎǳōǾŀƭƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό{ǿƛƴǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ 9ƴ ƎǊŀƴ 
ƳŜŘƛŘŀΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƻŎǳǊǊŜ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎŜ 
ƎŜƴŜǊŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻǎǘƻπōŜƴŜŬŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ {9 
ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǊŀƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊƛƻΦ tƻǊ ǘŀƭ 
ƳƻǝǾƻΣ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛŀ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ 
ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ƴƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ȅ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ŀƎǳŀ 
ȅ ǎǳŜƭƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ {9 όa9!Σ нллрύΦ  
9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ {9Σ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Ƙŀ 
ŎƻōǊŀŘƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǳƴ Ǉŀǎƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ {9 
Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ό5ŀƛƭȅ ȅ aŀǘǎƻƴΣ нллуΤ 5ŀƛƭȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ .ǳǊƪƘŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ {ŜǇǇŜƭǘ 
Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ IŀǳŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ ±ƛƭƭŀƳŀƎƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ [ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǎƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ǳƴŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ [ƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƎǊŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻΦ {ƻƴ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƻ ȅ ǎƛƴƽǇǝŎƻΣ ǉǳŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŎƻƳƻ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎΣ ŜǎǘŀŘƻǎ ƻ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ό5ŀƭŜ ȅ .ŜȅŜƭŜǊΣ нллмΤ ¢ǳǊƴƘƻǳǘ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ bƛŜƳŜƛƧŜǊ ȅ ŘŜ DǊƻƻǘΣ нллуΤ ǘŜƴ .Ǌƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ  
9ǎ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǳǎŀƴ ό.ƻȅŘ ȅ 
.ŀƴȊƘŀŦΣ нллтΤ CƛǎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ [ŀȅƪŜ όнлммύ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {9 ŎƻƳƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ōǊŜŎƘŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ   
9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ ŦǳŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŘƛŎƘƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ [ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŦǳŜǊƻƴΥ wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {9Τ ōύ wŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀƴŘƻ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΤ Ŏύ 9ŦŜŎǘǳŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊΤ ȅ Řύ wŜŀƭƛȊŀǊ 
ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀǇŜƻΦ  

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212041612000022#bib5
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212041612000022#bib26
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9ǎǘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀǊƻƴ ŀ п ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎΦ 9ƭ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ {9Σ ȅ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǳŜǊƻƴΥ ŀύ tǊƛƻǊƛȊŀǊ {9 ǇŀǊŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΤ ōύ .ǳǎŎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ {9 ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΤ Ŏύ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ 
ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΤ Řύ /ƭŀǎƛŬŎŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ [ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ /L/9{ ό/L/9{ нлмлύΣ Ŝƴ 
ōŀǎŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ tŀǊŀ ƭƻǎ {9 ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǳǎŀƴŘƻ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ {/ht¦{Σ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΥ ƛύ ¢ǊŀōŀƧƻǎ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ ƻǘǊƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǇƻǊǘŜǎΣ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ƻ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎΤ ƛƛύ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ мр ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇƻǊ {9 ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ 
нлмр ƘŀŎƛŀ ŀǘǊłǎΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмлΤ ȅ ƛƛƛύ ¢ǊŀōŀƧƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǎƽƭƻ Ŝƴ ƛŘƛƻƳŀ ƛƴƎƭŞǎΦ   
9ƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ н Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {9 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ŘŜǘŀƭƭŀƴŘƻ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ȅ ǎǳǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ ŀύ wŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
мΤ ōύ 5ŜǘŀƭƭŀǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǵǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {9Τ Ŏύ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ōŀǎŜ 
ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ  
tŀǊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ǎŜ ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ о ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΥ ƛύ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΤ ƛƛύ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΤ ƛƛƛύ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴπƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ  tŀǊŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ō ȅ Ŏ ǎŜ ǊŜŎƻǇƛƭƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ ǘŀƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ōŀƧƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΥ ƛύ 5ƻǎ ŦǳŜƴǘŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΤ ƛƛύ 
5ƻǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ /ƘƛƭŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ 
όŜƧΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜύΦ [ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ нΦо ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ мΦ 9ǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ Ŝƴ о ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻΣ ŀ ǎŀōŜǊΥ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΤ 
.ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊπǾŀǊƛŀōƭŜΦ 
9ƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ о ŦǳŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ {9 ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅƽΥ ŀύ !ƴŀƭƛȊŀǊΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǘŜƳŀǎ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ 
ōǊŜŎƘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ п Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 
aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {9 Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀǇŜƻ ŘŜ {9Φ 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /L/9{ ȅ ǳǎŀƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊƻƴ ƭƻǎ {9 ŀ ǎŜǊ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 
[ƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŦǳŜǊƻƴΥ ƛύ ±ŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ {9Τ ƛƛύ LƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ {9 ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 
ƘǳƳŀƴƻΤ ƛƛƛύ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ {9 ȅ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎŜŀ ƳŜŘƛŀŘƻ ǇƻǊ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΤ ƛǾύ LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΤ Ǿύ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎΤ Ǿƛύ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΤ Ǿƛƛύ {ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΤ Ǿƛƛƛύ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΤ ƛȄύ {ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΤ ȅ Ȅύ /ƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 
ŎŀǎŎŀŘŀΦ [ƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ м ŀ ф ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ !ƭǘƻ όоύΣ aŜŘƛƻ όнύ ȅ .ŀƧƻ 
όмύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ мл ŦǳŜ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ōƛƴŀǊƛŀΣ {ƛҐм ǎƛ Ŝƭ {9 ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝǎ ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
άƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŀέ όIŀƛƴŜǎπ̧ ƻǳƴƎ ȅ tƻǎǘŎƘƛƴ нлмлύ ȅ bƻҐл ǎƛ ƴƻ ƭƻ ŜǎΦ ! ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ǎǳƳŀǊƻƴ мл 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴΥ ƛύ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ȅ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ /L/9{ ȅ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǎŜ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀǊƻƴ ƴǳŜǾŜ {9 ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΥ мΦ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ό²ŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊύΤ нΦ tǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ό²ŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴύΤ оΦ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ Ǝƭƻōŀƭ όDƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴύΤ пΦ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ό[ƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴύΤ рΦ tŜǎŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ό/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎύΤ сΦ tǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ όȅ ƻȄƛƎŜƴŀŎƛƽƴύ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ό²ŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴύΤ тΦ /ŀǊłŎǘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ό²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜǎǎύΤ уΦ /ŀǊłŎǘŜǊ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ 



р 
 

ό[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎŀǊłŎǘŜǊύΤ ȅ фΦ tŀƛǎŀƧŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ό/ǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎύΦ ! ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƴǳŜǾŜ {9Σ ǎŜ ǎǳƳƽ 
ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŝƭ {9 ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀ ό²ŀǘŜǊ ƅƻǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴύΣ ƻōǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ŀǎƝ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
мл {9Φ  
[ŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ {9 ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ƭƭŜǾƽ ŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тп 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ нлмл ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ [ƻǎ {9 Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ tǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ όму҈ύΣ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ Ǝƭƻōŀƭ όмсΣф҈ύ ȅ /ŀǊłŎǘŜǊ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ 
όмпΣс҈ύΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ {9 Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ tŜǎŎŀ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ όрΣс҈ύ ȅ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όнΣн҈ύΦ 9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜōŜǊǎŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŀ ǉǳŜ 
ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŀǇŜƻ ŘŜ {9 ǳǎŀƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ a9! όнллрύ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ǎƻƭƻ нн {9Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /L/9{ Ŝǎ ƳŜƴƻǎ ǳǎŀŘŀ ȅ Ŝƭ ŀƳǇƭƛƻ ƴǵƳŜǊƻ ȅ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘ 
ŘŜ {9 ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ  
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ мму ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {9Φ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ {9Σ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ tǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƳŀȅƻǊ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ όмуΣс҈ύΦ [Ŝ ǎƛƎǳŜƴ tŜǎŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ όмсΣф҈ύ ȅ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ Ǝƭƻōŀƭ 
όмоΣс҈ύΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ {9 ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ƳŜƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ /ŀǊłŎǘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ όрΣф҈ύ ȅ 
wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όоΣп҈ύΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 
ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΥ ƛύ DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘΤ ƛƛύ /ƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŀ ŘŜ {9Τ ƛƛƛύ /ŜǊǝŘǳƳōǊŜΤ ƛǾύ 
/ƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΤ Ǿύ wŜŀƭƛǎƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭΤ ȅ Ǿƛύ CŀŎƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǊŀƴƪƛƴƎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ {9 ǎƻƴ ŎƻƴŬŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŀ ǎŜǊ ǳǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǘŀǇŀǎ ǎǳŎŜǎƛǾŀǎ 
ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ aa!Σ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜǘƻ ŀŘŜƳłǎ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ мму ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ нсо ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳƝŀƴΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƽƭƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ Ŝƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ мм҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ мр҈ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 
ŘŜǎǇǊŜƴŘƛŘŀ ǎƽƭƻ ŘŜǎŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ мф҈ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƻōǘŜƴƛŘŀ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ рр҈ 
ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎΦ 
9ƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ пΣ ŀǇǳƴǘŀ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ {9 Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Şǎǘƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƳŀǇŜƻ ŘŜ {9 ȅ ǎǳǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǎŜǊ ǵǝƭ Ŝƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ {9 ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŀƴƪƛƴƎ Ŭƴŀƭ ŘŜ {9 ŀ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜōŜǊƝŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /L/9{ ǇǳŘƛŜǊŀ ǘŜƴŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ 
ǝǇƻǎ ŘŜ {9 ǉǳŜ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ όŜƧΦ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎΣ ŜƴŜǊƎƝŀύ ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ {9 ŬƴŀƭŜǎ ǎƛƴƻ Ƴłǎ ōƛŜƴ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ  
/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ŝǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎΥ 9ȄƛǎǘŜ ŀǵƴ ǳƴŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ 
ŘŜ {9Τ tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀǇŜŀǊ ǳƴ ƳƛǎƳƻ {9 όŘŜǎŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ǎǳǎǝǘǳǘŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎύΦ ¸ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀǇŜŀǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ {9 όŜƧΦ tŀƛǎŀƧŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ /ŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜύΤ 
tŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ {9 /ŀǊłŎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭΣ /ŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ tŀƛǎŀƧŜ ȅ tŀƛǎŀƧŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ǎŜǊ άƛŘƛƻǎƛƴŎǊłǝŎƻǎέ ȅ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 
ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŎŀōŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ƘŀŎŜǊƭƻΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜōƛŜǎŜ ŜƴŦƻŎŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŦǳǘǳǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻ ǝǇƻΦ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ {9 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŜǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ŀ ƭŜǾŀƴǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ŜǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ 
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ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ {9 ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŘƻƴŘŜ 
ŜȄƛǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŜǎŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀǊǎŜ ŀ ǊŜŎŀǳŘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 
Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƭƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ {9 ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀΣ ȅ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŜǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŜȄŀŎǘŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 
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9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ Ŝǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ όŜƴ 
ŀŘŜƭŀƴǘŜ {9ύ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ŘƛŎƘƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ [ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

a) Realizar una recopilación bibliográfica nacional e internacional de indicadores de SE 
b) Recopilar información base nacional e internacional para la construcción de los indicadores 

detallando fuentes de información  
c) Efectuar un diagnóstico general del estado de la información a nivel nacional, proponiendo una 

priorización de temas a investigar  
d) Realizar una jornada de capacitación centrada en la aplicación de indicadores de SE en la 

evaluación y mapeo. 
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Los objetivos se asociaron a cuatro componentes, los cuales a su vez se desarrollaron a través de 
actividades específicas como se muestra en la Tabla 1. 

Tabla 1. Componente 1 a 4 y actividades asociadas.  

 
Componente 1. Realizar una 
recopilación bibliográfica nacional e 
internacional de indicadores de SE. 
Referido al Objetivo Específico 1. 

Actividad 1.1. Priorizar SE para efectuar la recopilación de 
información de indicadores de dichos servicios. 

Actividad 1.2. Buscar información de indicadores de los SE 
identificados y priorizados.  

Actividad 1.3. Construir una base de datos a partir de 
información recopilada sobre indicadores. 

Actividad 1.4. Clasificar y analizar la información de la base 
de datos. 

Componente 2.  Recopilar información 
base para la construcción de los 
indicadores de SE identificados, 
detallando fuentes de información que 
permitan la construcción de dichos 
indicadores. Referido al Objetivo 
Específico 2 

Actividad 2.1. Recopilar información para cada indicador 
descrito en el componente 1.  

Actividad 2.2. Detallar fuentes de información útiles para la 
construcción de indicadores de SE. 

Actividad 2.3. Elaborar una base de datos de información y 
fuentes disponibles para la construcción de indicadores. 

Componente 3. Efectuar un diagnóstico 
del estado de la información base 
respecto de indicadores de SE a nivel 

Actividad 3.1 Analizar, clasificar y priorizar temas a 
investigar de acuerdo a brechas entre información 
disponible y la requerida para construcción de indicadores. 
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nacional. Referido al Objetivo 
Específico 3 

 

Actividad 3.2 Elaborar un diagnóstico en base a la 
información existente para la construcción de indicadores 

Componente 4. Realizar una jornada de 
capacitación a la contraparte técnica 
que considere aspectos conceptuales y 
metodológicos de SE, centrado en la 
aplicación de indicadores de SE en la 
evaluación y mapeo. Referido al 
Objetivo Específico 4 

Actividad 4.1 Ejecución del curso ά9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀǇŜƻ ŘŜ 
servicios ecosistémicos: Aspectos conceptuales y 
ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎ ǳǎŀƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎέ 
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La actividad 1.1 correspondió a la priorización de SE para efectuar la recopilación de información de 
indicadores de dichos servicios.  
 
La priorización se realizó a partir del listado de CICES (CICES 2010), versión que presenta tipos de SE, a 
diferencia de clasificaciones de CICES sucesivas donde más bien se entregan criterios de selección de SE 
que un listado de ellos. Se propusieron y validaron 10 criterios específicos para la selección de SE a partir 
de este listado. Estos criterios se presentan en la Tabla 2, con sus respectivas descripciones y 
ponderaciones. Los criterios 1 a 9 fueron evaluados de acuerdo a las categorías de valor Alto (3), Medio 
(2) y Bajo (1), mientras que el criterio 10 fue evaluado de manera binaria, Si=1 si el SE descrito es 
ŎƻƴƎǊǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ άƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŀέ όIŀƛƴŜǎ-Young y Postchin 2010) y No=0 si no lo es. Adicionalmente 
se usaron dos criterios generales que sirvieron a la decisión final de selección de los SE: i) equilibrio del 
conjunto final de SE, buscando representar equitativamente los grupos de SE de provisión, regulación y 
culturales; ii) representatividad de todos o varios de los tipos de ecosistemas del país (terrestres, marinos, 
agua dulce). El valor de las ponderaciones otorgadas a cada uno de los criterios, se determinó a partir de 
un análisis desarrollado dentro del equipo consultor, llegándose a un consenso entre los/as 
investigadores.   
 
Tabla 2. Criterios específicos y ponderaciones usados en la selección de SE a considerar para la posterior 
búsqueda de indicadores. 
 

Criterios Descripción Pond
. (%) 

1. Valor 
ecológico del 
SE 

Influencia del SE (a través del manejo de su flujo desde el capital natural) sobre 
la estructura y funcionamiento del subsistema ecológico. Se puede entender 
como el efecto potencial de cambios marginales en el flujo del SE sobre la 
integridad funcional de los ecosistemas y paisajes.  Un alto valor ecológico 
sugiere un fuerte efecto de cambios marginales del SE (y de las funciones que 
lo integran) sobre la estructura y funcionamiento del ecosistema o paisaje, y 
sobre su capacidad para soportar otros SE. Un bajo valor ecológico sugiere 
cambios leves o aún negativos sobre la estructura y funcionamiento del 
ecosistema o paisaje. 

12 
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2. Intensidad 
del vínculo 
entre el SE y el 
bienestar 
humano 

Este criterio da cuenta de la importancia del SE para el bienestar humano, 
considerando, específicamente la intensidad con la cual el SE aporta a los 
distintos constituyentes del bienestar (seguridad, materiales básicos para una 
buena vida, salud y buenas relaciones sociales), reflejando la importancia 
socio-cultural del mismo. Utilizando la figura A de MEA (2005), la influencia de 
cada SE sobre cada uno de los constituyentes del bienestar humano, se 
desprende del ancho de las flechas que comienzan de cada categoría de SE 
(provisión, regulación, culturales) hacia cada uno de los constituyentes del 
bienestar humano. Los tres anchos posibles de flecha se corresponden ς de 
menor a mayor - con los números 1,2 y 3 de nuestra escala de valoración 
ordinal. La valoración que se da al SE en cada uno de los cuatro constituyentes 
del bienestar, corresponde al ancho de flecha que une la categoría a la que 
pertenece y el constituyente del bienestar específico. 
 

15 

3. Potencial 
para que el 
vínculo entre 
SE y distintos 
componentes 
del bienestar 
sea mediado 
por factores 
socio-
económicos. 

La potencialidad que presenta el SE de ser mediado por factores socio-
económicos para influir sobre los distintos constituyentes del bienestar 
humano (seguridad, materiales básicos para una buena vida, salud y buenas 
relaciones sociales), refleja de buena forma la importancia económica de éste. 
Utilizando la figura A de MEA (2005), la importancia económica del SE se 
desprende del color de las flechas que comienzan desde cada categoría de SE 
(provisión, regulación, culturales) hacia cada uno de los constituyentes del 
bienestar humano. Los tres colores posibles de flecha se corresponden ς de 
más claro a más oscuro - con los números 1,2 y 3 de nuestra escala de 
valoración ordinal. La valoración que se da al SE en cada uno de los cuatro 
constituyentes del bienestar, corresponde al color de la flecha que une la 
categoría a la que pertenece y el constituyente del bienestar específico. 

17 

4. 
Importancia 
para 
comunidades 
humanas 
locales 

Importancia relativa para el bienestar de la(s) comunidad(es) humana(s) que, 
a escala local, constituyen el componente social (humano) que interactúa con 
el ecosistema que provee el SE. Estas interacciones entre el sistema social y 
ecológico constituyen el socio-ecosistema a escala local.  

20 

5. 
Disponibilida
d de datos 
apropiados 

Disponibilidad de datos de una mínima calidad para ser usados en el cálculo 
de indicadores a distintas escalas espaciales. Una disponibilidad alta se asocia 
a información que se sabe disponible a través de fuentes oficiales. Si la 
información no existe en estas fuentes o se sabe que requiere un 
levantamiento de datos, la disponibilidad se considera baja. La disponibilidad 
siempre se refiere a datos άespacializablesέ con una resolución adecuada. 

20 

6. Exposición 
al cambio 
climático 

De acuerdo al modelo de pulsos y presiones de Collins et al. (2011), el cambio 
climático es una presión que se define como un evento crónico y sostenido y 
por ende tiene sólo intensidad y no cuenta con frecuencia y magnitud. En este 
sentido, una alta exposición implica una alta intensidad. Con base en los 
escenarios definidos para Chile, la exposición más alta o baja está dada por 
zonas geográficas amplias. Por ej., los datos de escenarios climáticos indican 
una mayor intensidad de variabilidad climática en las regiones centrales del 
país comparado con las regiones del centro sur y sur austral. 

2 



ф 
 

7. 
Sensibilidad 
al cambio 
climático 

Grado en que el SE cambia en respuesta a la exposición. Para efectos de este 
estudio, el cambio se considera solamente como una disminución en la 
provisión del SE si bien el cambio también puede ir en el otro sentido. En 
cualquiera de los casos existe alta incertidumbre respecto a la sensibilidad de 
los socioecosistemas; por ello este criterio recibe baja ponderación. En 
términos generales todos los SE ecosistémicos bajo la clase "Nutrition" y "Flow 
Regulación" son considerados más sensibles que otros SE al cambio climático. 

4 

8. Exposición 
al cambio de 
uso de suelo 

De acuerdo al modelo de pulsos y presiones de Collins et al. (2011), el cambio 
de uso de suelo es una presión que se define como un evento crónico y 
sostenido y por ende tiene solo intensidad y no cuenta con frecuencia y 
magnitud. En este sentido, una alta exposición implica una alta intensidad, lo 
cual puede verse reflejado en altas tasas de cambios desfavorables. Por 
ejemplo, una alta exposición al reemplazo de bosques nativos por 
plantaciones industriales, sugiere una elevada tasa de reemplazo medida 
como superficie de plantaciones por superficie de bosque nativo por unidad 
de tiempo, con la consiguiente pérdida de los SE asociados a la cobertura de 
bosques nativos.  

4 

9. 
Sensibilidad 
al cambio de 
uso de suelo 

Grado en que el SE cambia (disminuye su flujo) en respuesta a la exposición al 
cambio de uso y cobertura de suelo. Dada la cantidad de transiciones posibles 
en el paisaje en un momento dado, la evaluación experta depende del 
conocimiento sobre cómo una o un grupo de transiciones particulares puede 
afectar el flujo del SE. La sensibilidad al cambio de uso del suelo refleja el grado 
en que el flujo del SE puede ser mantenido o incrementado mediante 
decisiones de manejo a nivel de predio (e.g. planes de manejo forestal o de 
pasturas), y/o mediante la planificación del uso de la tierra (e.g. protección de 
franjas de vegetación ribereña, protección de humedales).Intensidad de 
cambios adversos de uso y cobertura en las áreas de provisión del SE. Al igual 
que en el caso del cambio climático, se consideran en este indicador solo 
aquellos cambios que afectan negativamente el flujo de un SE.  

6 

10. 
Congruencia 
con el modelo 
de cascada 

Este criterio se refiere a si el SE es efectivamente un SE final y no un SE 
intermedio, una función o un beneficio. 

  

 
 

En base a los criterios previamente descritos, se ordenaron los SE de mayor a menor puntaje 
(Tabla 3). Cabe señalar que la aplicación del criterio 10 (coherencia con el modelo de cascada) dejó fuera 
28 de los 60 SE listados por CICES, los cuales ςen opinión del equipo consultor- corresponden en su 
mayoría a funciones ecosistémicas y SE intermedios, más que a SE finales, que son los que se buscan 
representar. 

Sobre este ranking se aplicaron los dos criterios generales antes mencionados para llegar a un 
listado final de nueve SE. A este listado, y de común acuerdo con la contraparte, se añadió el SE de άwater 
regulationέ, que si bien no se lista con ese nombre en la clasificación de CICES, es de gran relevancia dado 
el número de SE relacionados que se mapea bajo ese nombre. Cabe señalar que SE que ranqueron con un 
puntaje alto, tales como plant based resources, subsistence cropping, commercial cropping y commercial 
animal production, no fueron seleccionados por cuanto se encuentran bien documentados por ejemplo 
por el Ministerio de Agricultura de Chile y a través de servicios y herramientas vinculadas al sector 
silvoagropecuario como el censo agrícola y forestal y la encuesta de cultivos que conduce el Instituto 
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Nacional de Estadísticas, además de toda la información predial que dispone el Instituto Nacional de 
Desarrollo Agropecuario (INDAP). 
 
Tabla 3. Ranking de 32 SE de acuerdo a los 10 criterios específicos y selección final usando los criterios 
generales. Los 9 SE seleccionados se indican con números correlativos de acuerdo a su puntaje y en celdas 
de color.  
 

Nombre del SE de acuerdo a CICES Ranking  

1. Water storage (potable water) 2,76 

Non-food plant fibres  from native forests 2,30 

2. Water purification 2,24 

Plant based resources 2,22 

Subsistence cropping 2,22 

3. Global climate regulation (Incl. C-Sequestration) 2,21 

4. Local and regional climate regulation 2,21 

5. Commercial fishing (marine plants and animal foodstuffs) 2,18 

Commercial cropping 2,18 

Subsistence animal production 2,18 

6. Water purification and oxygenation 2,17 

Commercial animal production 2,12 

Genetic resources 2,02 

7. Wilderness, naturalness 1,94 

8. Landscape character 1,90 

9. Cultural landscapes 1,86 

Subsistence fishing (marine plants and animal foodstuffs) 1,78 

Avalanche protection 1,73 

Commercial fishing (freshwater plants and animal foodstuffs) 1,72 

Hydro 1,66 

Charismatic or iconic wild life or habitats 1,66 

Medicinal resources 1,62 

Educational 1,62 

Ornamental 1,56 

Harvesting wild plants and animals for food 1,54 

Harvesting marine plants for food 1,54 

Attenuation of wave energy 1,53 

Scientific 1,48 

Sacred places and species 1,42 

Prey for hunting or collecting 1,38 

Subsistence fishing (freshwater plants and animal foodstuff) 1,32 

Maintenance of soil fertility 1,06 

 

оΦн !ŎǝǾƛŘŀŘ мΦн 
La actividad 1.2 correspondió a la búsqueda de información de indicadores de los SE identificados y 
priorizados (10 en total). 
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Para unificar la búsqueda se usó sólo la base de datos especializada SCOPUS, usando los siguientes 
criterios: i) Trabajos publicados en revistas. Se excluyeron otros tipos de trabajos como reportes, capítulos 
de libros o publicaciones en actas de congresos; ii) Selección de un máximo de 15 trabajos por SE partiendo 
desde 2015 hacia abajo, tomando como línea de corte el año 2010; y iii) Trabajos publicados sólo en 
idioma inglés. Los perfiles de búsqueda para cada SE seleccionado, se indican en la Tabla 4.  
 
Tabla 4. Perfiles de búsqueda usados para los 10 SE seleccionados. En paréntesis se indica la sigla usada 
por el equipo consultor para identificar el SE en las bases de datos y también la traducción del SE, nombres 
bajo los cuales la base de datos fue analizada. 
 

Nombre del SE de acuerdo a CICES Perfil de búsqueda 

1. Water storage for potable water (WS) 
(Almacenamiento de agua para agua potable; 
SE1) 

PUBYEAR > 2009 ( DOCTYPE (ar) ( TITLE-ABS-KEY ( ( 
"ecosystem services" ) AND (map OR mapping OR 
indicator OR index OR proxy ) AND ( "water storage" 
OR "potable water" OR "drinkable water" OR 
"drinking water" OR "water provision" OR "water 
supply" ) ) ) ) 

2. Water purification (WP) 
(Purificación de agua; SE2) 

PUBYEAR  >  2009 ( DOCTYPE ( ar )  ( TITLE-ABS-KEY 
( ( "ecosystem services" )  AND  ( map  OR  mapping  
OR  indicator  OR  INDEX  OR  proxy )  AND  ( "water 
purification"  OR  "water depuration"  OR  "water 
oxygenation"  OR  "water quality" ) ) ) ) 

3. Global climate regulation (Incl. C-
Sequestration) (GC) 
(Regulación del clima global; SE3) 

PUBYEAR > 2009 ( DOCTYPE ( ar ) ( TITLE-ABS-KEY ( ( 
"ecosystem services" ) AND ( map OR mapping OR 
indicator OR index OR proxy ) AND ( "global climate 
regulation" OR "carbon sequestration" OR "carbon 
storage" ) ) ) ). 

4. Local and regional climate regulation (LRC) 
(Regulación del clima local y regional) 

PUBYEAR > 2009 ( DOCTYPE ( ar ) ( TITLE-ABS-KEY ( ( 
"ecosystem services" ) AND ( map OR mapping OR 
indicator OR index OR proxy ) AND ( "local climate 
regulation" OR "regional climate regulation" OR 
"atmospheric regulation" OR "temperature 
regulation" OR "precipitation regulation" OR 
"humidity regulation" OR "precipitation control" OR 
"humidity control" OR "temperature control") ) ) ) 

5. Commercial fishing  (CF) 
(Pesca comercial; SE5) 

PUBYEAR > 2009 ( DOCTYPE ( ar ) ( TITLE-ABS-KEY ( ( 
"ecosystem services" ) AND ( map OR mapping OR 
indicator OR index OR proxy ) AND ( "commercial 
fishing" OR "marine food) ) ) ) 

6. Water purification and oxygenation (WP) 
(Purificación de agua; SE6) 

PUBYEAR  >  2009 ( DOCTYPE ( ar )  ( TITLE-ABS-KEY 
( ( "ecosystem services" )  AND  ( map  OR  mapping  
OR  indicator  OR  INDEX  OR  proxy )  AND  ( "water 
purification"  OR  "water depuration"  OR  "water 
oxigenation"  OR  "water quality" ) ) ) ) 

7. Wilderness, naturalness (WN) 
(Carácter natural; SE7) 

PUBYEAR  >  2009 ( DOCTYPE ( ar )  (TITLE-ABS-KEY 
(("ecosystem services") AND (map OR mapping OR 
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indicator OR index OR proxy) AND  (spiritual OR 
wilderness OR naturalness )))) 

8. Landscape character (LC) 
(Carácter del paisaje; SE8) 

PUBYEAR  >  2009 ( DOCTYPE ( ar ) ( TITLE-ABS-KEY 
(("ecosystem services") AND (map OR mapping OR 
indicator OR index OR proxy) AND  ("landscape 
character" OR aesthetic OR heritage)))) 

9. Cultural landscapes (CL) 
(Paisaje cultural; SE9) 

PUBYEAR  >  2009 ( DOCTYPE ( ar ) )TITLE-ABS-KEY 
(("ecosystem services") AND (map OR mapping OR 
indicator OR index OR proxy) AND  ("cultural 
landscape" OR aesthetic OR heritage)))) 

10. Water flow regulation (WFR) 
(Regulación hídrica; SE10) 

PUBYEAR > 2009 ( DOCTYPE (ar) ( TITLE-ABS-KEY ( ( 
"ecosystem services" ) AND (map OR mapping OR 
indicator OR index OR proxy ) AND ( "water 
regulation" OR "discharge attenuation" OR "runoff" 
OR "flooding" OR "infiltration" or "water flow") ) ) ) 

 
Los artículos fueron descargados a carpetas almacenadas en Dropbox de acuerdo a como se reproduce 
en la siguiente figura. 
 
Figura 1. Organización de los trabajos científicos descargados y seleccionados. Panel superior: carpetas de 
SE individuales; Panel inferior: carpetas de trabajos disponibles, no disponibles, y descartados construidas 
al interior de cada SE. 
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[ŀ ŎŀǊǇŜǘŀ άDisponiblesέ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ búsqueda 
y que se consideraron aptos para ser incluidos en el análisis de indicadoresΦ [ŀ ŎŀǊǇŜǘŀ άNo disponiblesέ 
incluye los trabajos que no pudieron ser recuperados, en la mayor parte de los casos porque no eran de 
acceso gratuito o porque sólo se podía acceder al resumen del trabajoΦ [ŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ά5ŜǎŎŀǊǘŀŘƻǎέ ƛƴŎƭǳȅŜ 
aquellos trabajos que a pesar de haber sido recuperados a través del perfil de búsqueda, bien: i) sólo 
hacían una alusión al concepto SE en el resumen como parte de su justificación pero que no correspondía 
a estudios de SE e indicadores propiamente tales; ii) eran trabajos conceptuales; iii) no presentaban 
realmente indicadores.  
 
Algunos ajustes hechos a la construcción de la base de datos de trabajos fueron los siguientes: i) se 
fusionaron los SE 2 y 6 dada la imposibilidad práctica de separarlos en la búsqueda de acuerdo a los perfiles 
indicados; ii) para los SE 1, 2+6 y 10 dado que no se llegó a un número de 15 trabajos, se decidió incorporar 
trabajos bien conocidos por el equipo consultor que sin embargo no fueron recuperados con los perfiles 
de búsqueda, por dos situaciones: i) los perfiles de búsqueda usando los nombres de SE de CICES y sus 
equivalentes, en algunos casos no recuperaron trabajos relevantes debido al uso de otros términos no 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ǇŜǊŦƛƭ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ .ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмм ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀƭ {9 ŘŜ άǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜέ 
ŎƻƳƻ άǿŀǘŜǊ ȅƛŜƭŘ έύΤ ƛƛύ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ  ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀƴ Ŝƭ ƳŀǇŜƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƛƴ ŘŜǘŀƭƭŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ 
de los mismos en los campos de búsqueda utilizados (título, palabras clave, resumen). La búsqueda 
restringida a estos campos, produjo algunas omisiones importantes que se intentaron compensar en base 
al conocimiento de los consultores de la bibliografía disponible. Los trabajos incorporados de esta forma 
fueron: 
 
SE1:  

1) Bai11WS01 (Bai et al. 2011, Ecological Complexity 8: 177ς183) 

2) Daymond12WS01 (Daymond et al.  201, Journal of Environmental Management 95: 124-131) 

3) Egoh11WS01 (Egoh et al. 2011, Journal of Environmental Management 92: 1642-1650) 

SE2+SE6: 
4) Crossman11WP2+6 (Crossman et al. 2011, Environmental Modelling & Software 26: 30 37) 

5) Raudseppe-Hearne10WP2+6 (Raudseppe-Hearne et al. 2010, PNAS, 107: 5242ς5247) 

6) Laterra12WP2+6 (Laterra et al. 2012, Agriculture, Ecosystems and Environment 154: 56 67) 

SE10: 
Idem 3) Egoh11WS01 (Egoh et al. 2011, Journal of Environmental Management 92: 1642-1650) 
Idem 6) Laterra12WP2+6 (Laterra et al.2012, Agriculture, Ecosystems and Environment 154: 56-67) 
 
 
El número final de trabajos seleccionados posterior a la revisión exhaustiva de trabajos recuperados se 
indica en la Tabla 5.  
 
Tabla 5. Número de trabajos científicos encontrados, descartados, no disponibles y finalmente 
seleccionados por cada SE. 
 

SE seleccionado Trabajos 
encontrados 

Trabajos 
descartados 

Trabajos no 
disponibles 

Trabajos 
seleccionados 

1. Almacenamiento de agua 53 32 9 11 

2+6. Purificación de agua 55 34 5 16 

3. Regulación del clima global 114 34 9 15 



мп 
 

4. Regulación del clima local y regional 3 0 1 2 

5. Pesca comercial 48 28 15 5 

7. Carácter natural 17 8 2 7 

8. Carácter del paisaje 31 15 3 13 

9. Paisaje cultural 27 16 1 10 

10. Regulación hídrica 53 38 5 10 

 
 

оΦо !ŎǝǾƛŘŀŘ мΦо 
La actividad 1.3 correspondió a la construcción de una base de datos a partir de información recopilada 
sobre indicadores. 
 
Para el análisis de los trabajos científicos e indicadores obtenidos se definieron 3 bases de datos 
complementarias: i) Base de datos de la publicación; ii) Base de datos del indicador; iii) Base de datos 
publicación-indicador. 
 
i) Base de datos de la publicación (Tabla 6). Contiene información relevante de la publicación (i.e. autores, 
año, título, revista, volumen y páginas). El ID de la publicación se construye con el apellido del primer 
autor y los dos últimos números del año de la publicación. En el caso de los artículos que presentaron uno 
o más indicadores para más de un SE, se sumaron tantas siglas y números como SE abordara la publicación 
(filas 2 y 3 de la Tabla 6)   
  
Tabla 6. Estructura de la base de datos de la publicación. 
 

ID de la publicación Autor/es Año de 
publicación 

Título Revista Vol Páginas 

Abram14 Abram et 
al. 

2014 Spatially explicit 
perceptions of 
ecosystem services and 
land cover change in 
forested regions of 
Borneo 

Ecosystem 
Services 

7 116-
127 

Remme14 wŜƳƳŜ Ŝǘ 
ŀƭΦ 

нлмп 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ 
ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 
ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

мл сςму 

Kovács14 YƻǾłŎǎ Ŝǘ 
ŀƭΦ 

нлмп wǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǿƻ Ǉƛƭƻǘ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ IǳƴƎŀǊȅ 

!ǇǇƭƛŜŘ 
9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 

мн устπ
уус 

 
ii) Base de datos del indicador (Tabla 7). Contiene información sobre el procedimiento general para la 
obtención del indicador, el nombre que da CICES al SE para el cual se utiliza, el tipo, el número de variables 
utilizadas en su conformación y los puntajes dados al indicador  en seis criterios que valoran su calidad. El 
ID de cada indicador es construido con la sigla y el número del SE al que se asocia, un guion y un número 
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correlativo de acuerdo al momento en que fue encontrado con respecto a otros indicadores del mismo 
SE (primera columna Tabla 7). 
 
Tabla 7. Estructura de la base de datos del indicador. 
 

ID 
indicador 

Procedimiento general de 
obtención del indicador 

Nombre 
CICES 

Tipo de 
indicado
r 

N° 
var. 

Valoración de criterios de 
calidad 
C1 C

2 
C
3 

C
4 

C
5 

C
6 

WN7-01 Se usa "boosted regression 
trees technique (BRT)"; se 
combinan datos de 
entrevistas (1837 personas 
en 185 pueblos) con 
predictores sociales y 
ambientales  

Wildernes
s 
Naturalne
ss 

d 10 2 3 2 2 1 1 

CF5-02 Se desarrolla una 
combinación lineal de los 
puntajes de tres actividades 
de pesca (Commercial 
mobile, commercial fixed 
gear, recreational), 
normalizada en una escala de 
0 a 1 

Commerci
al fishing 

d 3 3 2 1 3 1 3 

WP2+6-
11 

Este método se basa en la 
evaluación de las tasas de 
denitrificación usando el 
procedimiento de  Gaeth et 
al. (1997). Un aspecto clave 
de este método consiste en 
que a partir de sus 
potenciales redox, la 
capacidad de covertir NO3 y 
N en N2 varía con el tipo de 
suelo.  

Water 
purificatio
n - Water 
purificatio
n and 
oxygenati
on 

a 1 1 2 1 3 1 2 

 
El tipo del indicador puede tomar una de las siguientes categorías:  

a- Basados en inputs o capacidades (reflejan la disponibilidad de insumos o sus variables sustitutas, 
por ejemplo, el porcentaje de superficie agrícola como indicador de provisión potencial de 
alimentos). 

b- Basados en procesos (ej. modelos mecanicistas que vinculan inputs y outputs) 
c- Basados en outputs (ej. flujo de agua o agua acumulada) 
d- .ŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ άǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎέ όŜƧΦ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŀǊŎŀǎ Ŝƴ un mapa durante procesos 

de evaluación participativa) 
e- Basados en opinión experta o actores locales (ej. combinación de factores ponderados, 

típicamente mediante técnicas de evaluación multicriterio) 
f- Basados en valores económicos. Obtenidos usando precios de mercado o métodos de valoración 
ŘŜ άƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻέ όŜƧΦ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ǾƛŀƧŜύΦ  
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[ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ άŀέΣ άōέ ȅ άŎέ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ ǳǎŀŘƻǎ 
en su construcción. A su vez, esos fundamentos se asocian a  distintos niveles de certidumbre sobre el 
flujo real de un determinado servicio ecosistémico y ofrecen distintos niveles de generalidad. Los 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘƛǇƻ άŀέ ǎƽƭƻ ŜƳǇƭŜŀƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ όinputs) que según los 
antecedentes y el criterio implícito de los autores,  condicionan  el potencial o capacidad de un ecosistema 
o paisaje para proveer un dado servicio. Dos ecosistemas con igual capacidad pero distinta provisión real 
ŘŜ ǳƴ {9 ŘŀŘƻ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǘƛǇƻ άŀέΣ ya que normalmente existen 
diversos procesos relevantes en la expresión de la capacidad potencial, no tomados en cuenta por estos 
indicadores (la incertidumbre es alta). Por ejemplo, Ungaro et al. (2014)  usan como variable de entrada 
la presencia-ausencia de humedales dentro de sus unidades espaciales de análisis. No obstante, dos 
unidades con presencia de humedales pueden poseer distinta capacidad de almacenaje de agua de 
acuerdo al número,  superficie y profundidad de los humedales presentes en las mismas.  
9ƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ ŜȄǘǊŜƳƻΣ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘƛǇƻ άŎέ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ 
afectan el flujo final del servicio (outputs). Por ejemplo, los indicadores de este tipo mapean la provisión 
de agua como la superficie o volumen de los cuerpos de agua presentes en el área de estudio (por ejemplo, 
Liquete et al. 2011). La certidumbre es alta, pero la generalidad es muy baja (se requieren estimaciones 
del flujo final que no pueden ser inferidas a partir de variables más generales). En el medio, los indicadores 
ǘƛǇƻ άōέΣ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƭǳƧƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǘƛǇƻ άŀέΣ Ŝǎǘƻǎ 
indicadores usuŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ȅ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘƛǇƻ άŎέΣ Ŝƭ ƻǳǘǇǳǘ 
se obtiene a través de la simulación e integración de una serie de procesos dependientes de los 
ecosistemas responsables y no como una estimación directa. En comparación con los tipos indicadores a 
y c, una ventaja importante del tipo c consiste en su capacidad para mapear los ecosistemas que son 
fuente del  servicio (por ejemplo, en Bangash et al. (2011), pŀǊŀ Ŝƭ {9  ŘŜ άǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎέΣ ƴƻ ǎŜ 
mapean meramente los sumideros de agua, sino las áreas colectoras). 
 
La evaluación del valor del indicador implicó la definición de seis criterios de calidad los cuales fueron 
propuestos por el equipo consultor y consensuados con la contraparte. La definición de los criterios fue 
la siguiente: 
 
1. Generalidad: este criterio refleja el grado en que el indicador puede ser adoptado para evaluar y mapear 
el SE bajo condiciones socioecológicas diversas, sin necesidad de ajustes mayor 
 
2. Coherencia con el modelo de cascada: este criterio hace referencia a la proximidad del  indicador con 
el SE que se pretende caracterizar. 
 
3. Certidumbre: este criterio considera la validez conceptual del indicador en base a los conocimientos 
teóricos disponibles,  e independientemente de su coherencia con el modelo de cascada.  El valor de este 
criterio de calidad aumenta con el grado en que el indicador logra integrar los factores conocidos y sus 
relaciones funcionales, que inciden sobre la capacidad de una unidad de análisis para proveer un SE. 
 
4. Comprensibilidad: este criterio considera el grado de dificultad ofrecido para la comunicación e 
interpretación de los indicadores por no especialistas. La comprensibilidad se considerará como un 
componente clave de la aceptabilidad social y adaptabilidad del indicador. 
 
5. Realismo espacio-temporal: este criterio se refiere al grado en que el indicador incorpora la influencia 
del contexto espacial (flujos laterales) y temporal (sustentabilidad) sobre el flujo del SE. Se aplica a 



мт 
 

aquellos SE donde su flujo en una unidad de análisis espacial (pixel) teóricamente depende de procesos 
ecosistémicos que ocurren en pixeles vecinos. 
 
6. Facilidad de evaluación: este criterio se refiere al nivel de habilidades metodológicas necesarias y a la 
especificidad de conocimientos requeridos para el cálculo del indicador.  Este criterio es complementario 
al de Comprensibilidad. Por ejemplo, un indicador puede ser fácilmente comprensible pero de difícil 
evaluación por no especialistas, o puede ser poco comprensible, pero de fácil evaluación por no 
especialistas. 
 
Las categorías de cada criterio se entregan en la Tabla 8. Cabe señalar que las categorías del criterio de 
coherencia con el modelo de cascada usadas en nuestra evaluación para los servicios culturales fueron 
parcialmente diferentes a las aplicadas al resto de los servicios. Eso obedece a que el modelo de cascada, 
si bien está siendo ampliamente adoptado, ha sido originalmente concebido (y aplicado) con referencia a 
flujos biofísicos desde el capital natural que confluyen con el capital social y económico en la generación 
de beneficios. Así, los indicadores basados en aspectos estructurales de los ecosistemas o paisajes 
(descriptores del stock o capital natural), representan el nivel más básico del modelo de cascada (categoría 
1). En cambio, los indicadores de servicios culturales, a veces prescinden de los atributos del capital 
natural y de sus funciones, focalizándose directamente en atributos del capital social. Por esta razón, para 
los servicios culturales decidimƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ όά9ƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŀŎƻǇƭŀŘƻ ŘŜ 
ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǊŜŦƭŜƧŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƴŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭέύΣ ŀ ƭŀ 
que consideramos análoga al nivel básico de los otros SE (ya que se basa en atributos del capital) y por 
tanto le asignamos el valor 1. A fin de mantener el mismo recorrido de la variable (1, 2, 3), en el caso de 
los SE culturales decidimos amalgamar las categorías 1 y 2 usadas para los otros SE en una misma categoría 
(categoría  2). 
 
Tabla 8. Criterios de calidad de los indicadores y sus respectivas categorías 
 

CRITERIO CATEGORÍAS 

    

Generalidad 1: El indicador sólo es aplicable para un rango  estrecho de regiones administrativas y 
ecorregiones; su estructura se encuentra muy influenciada por aspectos idiosincráticos 
o propios del sitio para el que fué propuesto; 2: El indicador es potencialmente aplicable 
para un rango amplio de regiones administrativas y ecorregiones pero se requieren 
ajustes de variables y/o parámetros que no son provistos por los autores;  3: El indicador 
es aplicable para un rango amplio de regiones administrativas y ecorregiones sin 
necesidad de ajustes (por ejemplo, no incluye parámetros contexto dependientes). 
Cuando su aplicación demanda el ajuste de variables y/o parámetros, los autores 
proveen los criterios apropiados.  

Coherencia con el                          
modelo de 
cascada de SE 

Para SE de regulación o provisión 
1: proxys de atributos estructurales de ecosistemas y/o paisajes 
2: proxys de procesos simples, funciones ecosistémicas,  SE intermedios, o beneficios 
3: proxys de SE final (necesariamente una combinación de funciones ecosistémicas) 
Para SE culturales: 
1: El indicador está desacoplado de atributos y funciones de los ecosistemas, reflejando 
aspectos netamente del componente social 
2: Categorías 1 y 2 descriptas para los otros SE 
3: proxys de SE final (una combinación de atributos estructurales del ecosistema y/o 
funciones ecosistémicas) 
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Certidumbre  1: a) El indicador carece de fundamentos teóricos explícitos o implícitos, 
independientemente de su coherencia con el modelo de cascada, y/o b) el indicador no 
considera procesos (y variables) importantes para el SE que pretende evaluar, y/o c)  
2: De acuerdo al  criterio experto de los consultores,  los fundamentos teóricos 
implícitos en el indicador son consistentes con el conocimiento teórico disponible, pero 
los autores del indicador no proveen una mínima fundamentación teórica. 
3: los fundamentos teóricos implícitos en el indicador son sólidos, bien conocidos, y bien 
fundamentados por sus autores. 

Comprensibilidad 1:  la estructura del indicador es conceptual y matemáticamente compleja; con muchas 
variables  de dudosa relevancia,  dificultando su comprensión por no especialistas 
2: la estructura del indicador es conceptual y matemáticamente comprensible, con un 
número aceptable de variables  relevantes,  facilitando su comprensión y adopción por 
técnicos y profesionales con perfil generalista 
3: la estructura del indicador es conceptual y matemáticamente simple, con las 
variables estrictamente necesarias y relevantes,  facilitando su comprensión por no 
especialistas (generalistas, tomadores de decisiones  y público informado). 

Realismo 
espacio-
temporal*  

1: Esta categoría se aplica a dos casos posibles. a) El indicador no considera flujos 
laterales desde el contexto espacial, cuando su importancia para evaluar el flujo de SE 
en la unidad de análisis es insoslayable. Como consecuencia, el indicador no permite 
evaluar los ecosistemas que soportan el SE (donde se origina el SE), sino los sitios donde 
el SE resulta disponible.  Un ejemplo de este último caso consiste en un indicador de 
"provisión de agua limpia",  estrictamente basado en el flujo de agua disponible a partir 
de un reservorio (lago o represa). Un indicador así es consistente con el concepto de SE 
dentro del modelo de cascada, dado que aporta directamente a distintos beneficios (por 
ejemplo, provisión de agua potable domiciliaria).  Pero ese indicador no captura las 
funciones ecosistémicas de las que depende el flujo de agua disponible en el reservorio, 
y no permite evaluar los ecosistemas de los que depende esa disponibilidad. b) El 
indicador no refleja el flujo sustentable de SE, ni realiza ajustes por sustentabilidad, 
cuando estos son teóricamente insoslayables. 2: Dos casos: a) El indicador considera 
flujos laterales desde el contexto espacial por ejemplo, mediante modelos de procesos 
espacialmente distribuidos, o considera la sustentabilidad del flujo del SE, cuando 
ambos aspectos son teóricamente insoslayables. b) El indicador no considera flujos 
laterales desde el contexto espacial ni la sustentabilidad del flujo del SE, cuando ambos 
aspectos son teóricamente irrelevantes. 

Facilidad de 
evaluación  

1: el indicador requiere la calibración o ajuste de modelos mecanicistas o empíricos 
sobre procesos biofísicos complejos,  y el modelado complejo en plataformas SIG 
2:  el indicador depende de modelos de procesos complejos, que ya se encuentran 
incorporados en entornos de fácil adopción (e.g. InVEST, ECOSER) 
3: el indicador se construye a partir de una simple álgebra de mapas  a partir de un SIG 
de capas básicas (sumas ponderadas y/o productos entre mapas básicos ) , y no requiere 
conocimientos disciplinarios ni habilidades metodológicas particulares. 

* Durante la revisión de los artículos, el criterio Realismo espacio-temporal fue ajustado a dos categorías 
en lugar de tres, número con el que contaba en un comienzo. El cambio se realizó dado que con las tres 
categorías existía una superposición de categorías, produciéndose ambigüedad al momento de evaluar 
ciertos indicadores.  
 
Se asumió que cada criterio tiene el mismo peso y por ende el promedio de los valores de cada uno sería 
un indicador sintético de calidad.  
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iii) Base de datos publicación-indicador (Tabla 8). Esta base entrega una doble vinculación: por un lado 
relaciona la publicación con el o los indicadores que en ella se desarrollan, por tanto una misma 
publicación aparece tantas veces como indicadores se vinculen a ella (líneas 3 y 4 de la Tabla 9) y, por 
otro, relaciona un indicador con la o las publicaciones donde se encuentra, por tanto un mismo indicador 
aparece tantas veces como publicaciones lo reporten (líneas 1 y 2 de la Tabla 9). Las dos primeras 
columnas de la base, corresponden a los ID de la publicación y el indicador, respectivamente.  
 
El propósito corresponde al contexto y tipo de decisión para la cual los autores señalan que el indicador 
podría utilizarse. Los propósitos se categorizaron de la siguiente manera (se mantiene el idioma inglés 
para no alterar el significado del propósito declarado): Land use planning (LUP); Payment for ecosystem 
services (PES); Biological conservation (BC); Sustainability assessment (SA); Environmental Impact 
Assessment (EIA); Strategic Environmental Assessment (SEA); Risk assessment (RA); Vulnerability 
assessment (VA); Landscape planning and management (LSCPM); Otro (O) (ej. rural development; spatial 
planning; environmental planning and management); No especifica o no hay información (NE). 
 
La base de datos también entrega información sobre el nombre que los autores daban al SE para el cual 
era utilizado el indicador, el nombre del área de estudio, la escala institucional y el tipo de bioma dentro 
de los cuales se enmarcaba la investigación. Las escalas institucionales se clasificaron de la siguiente 
forma: Pueblo, aldea o ciudad (a); Municipio o comuna (b); Provincia, estado, departamento o región (c); 
País (d); Continente (g); Global (h); Cuenca o paisaje (i).  
 
Finalmente, las dos últimas columnas de la base reportan si la publicación entrega o no mapa del indicador 
del SE y la unidad de medida del indicador, respectivamente, considerando la existencia de pequeñas 
variaciones en la unidad de medida de un mismo indicador en distintas publicaciones (líneas 1 y 2 de la 
Tabla 9). 
 
Tabla 9. Estructura de la base de datos publicación-indicador. 
 

ID 
Publicación 
- indicador 

ID 
publicación 

 

ID 
indicado
r 

Propósi
to  

Nombre 
del SE  
según  
autor/es 

Área de 
estudio 

Escala 
institu
cional 

Tipo 
de 
biom
a 

Provee 
mapas 
(si/no) 

Unida
d de 
medid
a 

Schröter14
GC3-14 

Schröter14 GC3-14 EA Forest 
carbon 
sequestr
ation and 
storage 

Telemar
k, 
Norway 

b VM  Sí Mg 
C/ha 

Sumarga14
GC3-14 

Sumarga14 GC3-14 EA Carbon 
storage 

Central 
Kaliman
tan, 
Indonesi
a 

c BH  Sí ton/ha 

Yee14CF5-
08 

Yee14 CF5-08 LUP Fisheries 
producti
on 

St. Croix, 
US. 
Virgin 
Islands 

c BH  No SU 
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Yee14CF5-
09 

Yee14 CF5-09 LUP Fisheries 
producti
on 

St. Croix, 
US. 
Virgin 
Islands 

c BH  No SU 

1 SU: sin unidades 
 

оΦп !ŎǝǾƛŘŀŘ мΦп 
 

оΦпΦм !ƴłƭƛǎƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΥ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŀ 
 
Se encontraron 74 artículos científicos para los 10 SE seleccionados. Dentro de estos, 67 desarrollaban 
uno o más indicadores sólo para un SE, seis para dos SE y uno para tres SE. Como se explicó anteriormente, 
bajo cada perfil de búsqueda utilizado por SE, se encontró y clasificó un número diferente de artículos 
(Tabla 5). Entre los SE con mayor número de artículos seleccionados se encuentran Purificación de agua 
(18%), Regulación del clima global (16,9%) y Carácter del paisaje (14,6%). Por otro lado, entre los SE con 
menos trabajos seleccionados están Carácter natural (7,9%), Pesca comercial (5,6%) y Regulación del clima 
local y regional (2,2%). La proporción de artículos seleccionados por SE se presenta en la Figura 2. Dado 
que la búsqueda y selección de artículos se hizo por SE, en este caso un mismo artículo es contabilizado 
tantas veces como SE contemple con los indicadores que en él se presentan. 
 
Figura 2. Porcentaje de publicaciones científicas seleccionadas para el análisis por cada SE. WS = 
Almacenamiento de agua para agua potable; WP = Purificación de agua; GC = Regulación del clima global; 
LRC = Regulación del clima local y regional; CF = Pesca comercial; WN = Carácter natural; LC = Carácter de 
paisaje; CL = Paisaje cultural; WFR = Regulación hídrica.   
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Los 74 artículos fueron publicados en 35 diferentes revistas científicas. Entre las revistas con mayor 
porcentaje de artículos seleccionados están Ecological Indicators (21,6%), Journal of Environmental 
Management (5,4%), Ecosystem Services (5,4%) y Science of the Total Environment. La figura 3 muestra 
la distribución de las publicaciones según revista. 
 
CƛƎǳǊŀ оΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǊŜǾƛǎǘŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ 

 
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ мму ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {9Φ [ŀ ŬƎǳǊŀ п ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ {9Φ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ {9 όCƛƎǳǊŀ нύΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ tǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ 
ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ όмуΣс҈ύΦ [Ŝ ǎƛƎǳŜƴ tŜǎŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ όмсΣф҈ύ ȅ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ Ǝƭƻōŀƭ όмоΣс҈ύΦ 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ tŜǎŎŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŝǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ {9 Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ όр ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ рΣс҈Σ CƛƎǳǊŀ нύΣ ǝŜƴŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻ нл ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ 
ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ {9 ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ƳŜƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ /ŀǊłŎǘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ όрΣф҈ύ ȅ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ 
ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ όоΣп҈ύΦ 
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Figura 4. Porcentaje de indicadores vinculados a cada tipo de SE. WS = Almacenamiento de agua para agua 
potable; WP = Purificación de agua; GC = Regulación del clima global; LRC = Regulación del clima local y 
regional; CF = Pesca comercial; WN = Carácter natural; LC = Carácter de paisaje; CL = Paisaje cultural; WFR 
= Regulación hídrica.   

 
 

 
{ƽƭƻ ǎŜƛǎ ŘŜ ƭƻǎ мму ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜƴ Ŝƴ Řƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ǊŜǇƛǘŜ Ŝƴ 
ǘǊŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ ǘǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ {9 wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƎƭƻōŀƭΣ 
Řƻǎ ŀƭ {9 wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ǳƴƻ ŀƭ {9 tǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ Řƻǎ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜƭ {9 !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘƽ 
Ŝƴ ǘǊŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ {9 ƴƻ Ƙǳōƻ ǊŜǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴǝŜƴŜ 
ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ мнс ŬƭŀǎΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǎƽƭƻ Ŝƭ рлΣу҈ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƳŀǇŀǎΦ 
 
aŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ŜƳǇƭŀȊŀŘŀǎ Ŝƴ ōƛƻƳŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ ƘǵƳŜŘƻ ό.¢Iύ όооΣо҈ύΣ ōƻǎǉǳŜ ƘǵƳŜŘƻ ό.Iύ όноΣу҈ύ ƻ 
ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ ǎŜŎƻ ό.¢{ύ όмрΣф҈ύΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ р ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ рΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ōƛƻƳŀΦ ±a Ґ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳƻƴǘŀƷŀΤ ¢ŀ Ґ ¢ŀƛƎŀΤ b5 Ґ bƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΤ 9 Ґ 9ǎǘŜǇŀΤ 5 Ґ 5ŜǎƛŜǊǘƻΤ .¢{ Ґ .ƻǎǉǳŜ ¢ŜƳǇƭŀŘƻ {ŜŎƻΤ .¢I Ґ 
.ƻǎǉǳŜ ¢ŜƳǇƭŀŘƻ IǵƳŜŘƻΤ .{ Ґ .ƻǎǉǳŜ {ŜŎƻΤ .ƻǎǉǳŜ IǵƳŜŘƻ Ґ .ƻǎǉǳŜ IǵƳŜŘƻΤ .π¢ǳ Ґ .ƻǎǉǳŜ ǘǳƴŘǊŀΤ 
!π{ Ґ !Ǌōǳǎǘŀƭ {ŀōŀƴŀΦ  

 
 
[ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎŎŀƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀŘƻΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ǊŜƎƛƽƴ όнфΣп҈ύΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ 
ǳōƛŎƽ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀ όнлΣс҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǇƻŎƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŀ ŜǎŎŀƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎΥ ǎŜƛǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ όпΣу҈ύ ȅ ƴƛƴƎǳƴƻ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ŜǎŎŀƭŀ ƎƭƻōŀƭΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ с 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳ ŜǎŎŀƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ  
 
CƛƎǳǊŀ сΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŜǎŎŀƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
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{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǘŜƴƝŀƴΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻŘƝŀ ǘŜƴŜǊ Řƛǎǝƴǘƻ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊπǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŬƎǳǊŀ 
тΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊπǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜΣ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƴΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ǎǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŀƎǊǳǇŀƴ тн 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎπǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ рт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŦǳŜǊŀ ƭŀǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ƻǘǊƻǎ όŜΦƎΦ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ȅ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΣ ƭŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻƴ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όнуύ ȅ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όмфύΣ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƨǳƴǘŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ƴłǎ ŘŜƭ ср҈ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎπǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŬƎǳǊŀ тΦ 
 
CƛƎǳǊŀ тΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎπǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

 
 

оΦпΦн !ƴłƭƛǎƛǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ  
 

9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀΦ 5ƛŎƘŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎƻƴ Ŝƴ ƻǊŘŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝǾƻΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  
ŀύ Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ {9 ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƝƴŘƛŎŜǎ ǾǎΦ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΤ 

ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎƛǝƻ ǾǎΦ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜύΚ 

ōύ Λ/ƽƳƻ ǾŀǊƝŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ {9Σ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΚ 

Ŏύ Λ/ǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ŘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ {9 ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 

ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ όŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ !ŎǝǾƛŘŀŘ мΦоύΚ 

Řύ Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ όǘǊŀŘŜπƻũǎύ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ {9 ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻΚ 
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Propósito del indicador en la publicación



нр 
 

Ŝύ Λ/ǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ {9 ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻΣ 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǳƴ ŜǎǝƳŀŘƻǊ ǎƛƴǘŞǝŎƻ ŘŜ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ όƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ ƭƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ 

ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ !ŎǝǾƛŘŀŘ мΦоύΚ 

Ŧύ Λ/ƽƳƻ ǾŀǊƝŀ ŜǎŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΚ 

оΦпΦнΦмΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ {9 ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ όtǊŜƎǳƴǘŀ ŀύ  
[ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ ŜȄŀƳƛƴŀŘŀ ǾŀǊƛŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ {9 ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ {9 ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ōƛƻŮǎƛŎƻǎ ƻ  ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ  όǝǇƻ ōΣ Ŝƴ {9мΣ {9н ȅ {9сΣ {9о ȅ 
{9млύ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƛƴǇǳǘǎ ƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ όǝǇƻ ŀΣ Ŝƴ {9пΣ {9тΣ {9у ȅ Ŝƭ {9фύΦ [ƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ άǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎέ όǝǇƻ Řύ ƻ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǇƛƴƛƽƴ ŜȄǇŜǊǘŀ όǝǇƻ Ŝύ 
ŦǳŜǊƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭƻǎ {9 ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ό{9у ȅ {9рΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύΦ  
 
ŀΦмύ  {9 мΦ !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ  
 

 

CƛƎǳǊŀ ŀΦмΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ όϝύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 
ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ 
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όϝύ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΥ ŀπ .ŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƛƴǇǳǘǎ ƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ όǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ƻ ǎǳǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳǎǝǘǳǘŀǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎύΤ ōπ 
ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ όŜƧΦ ƳƻŘŜƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛŎƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ƛƴǇǳǘǎ ȅ ƻǳǘǇǳǘǎύΣ 
Ŏπ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǳǘǇǳǘǎ όŜƧΦ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ŀƎǳŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀύΤ Řπ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ άǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎέ όŜƧΦ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳŀǊŎŀǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǇŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀύΣ Ŝπ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǇƛƴƛƽƴ ŜȄǇŜǊǘŀ όŜƧΦ 
ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǇƻƴŘŜǊŀŘƻǎΣ ǟǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƳǳƭǝŎǊƛǘŜǊƛƻύΣ Ŧ π ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ  



нс 
 

ŀΦнύ {9н ȅ {9с tǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ  
 

 
 
ŀΦоύ {9о wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƭƛƳŀ Ǝƭƻōŀƭ 
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SE2 + SE6
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Tipo de indicador

0

2

4

6

8

10

12

14

16

N
ú
m

e
ro

 d
e
 o

b
s
e
rv

a
c
io

n
e
s

CƛƎǳǊŀ ŀΦнΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 tǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ όȅ hȄƛƎŜƴŀŎƛƽƴύ ŘŜ ŀƎǳŀΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƴƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 
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CƛƎǳǊŀ ŀΦоΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƎƭƻōŀƭΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 
ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ 
ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 



нт 
 

ŀΦпύ {9п wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

 
 
 
 
 

 
SE4

a b

Tipo de indicador

0

1

2

3

4

5

6

N
o
. 
d
e
 i
n
d
ic

a
d
o
re

s

 
 

ŀΦрύ {9р tŜǎŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 
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CƛƎǳǊŀ ŀΦпΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 /ƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ 
ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ 
ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

CƛƎǳǊŀ ŀΦрΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 tŜǎŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ 
CƛƎΦ ŀΦм 



ну 
 

ŀΦсύ {9т /ŀǊłŎǘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
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ŀΦтύ {9у /ŀǊłŎǘŜǊ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ 
 
 
 
 
 
 

 

CƛƎǳǊŀ ŀΦсΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 /ŀǊłŎǘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

CƛƎǳǊŀ ŀΦтΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 /ŀǊłŎǘŜǊ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ 
ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ 
ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 
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ŀΦуύ {9ф tŀƛǎŀƧŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
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ŀΦфύ {9мл wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀ 

 

CƛƎǳǊŀ ŀΦуΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 tŀƛǎŀƧŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ 
CƛƎΦ ŀΦм 

CƛƎǳǊŀ ŀΦфΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ 
CƛƎΦ ŀΦм 
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оΦпΦнΦнΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ {9Σ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όtǊŜƎǳƴǘŀ ōύ  

 
5Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ CƛƎǎΦ ōΦм ŀ ōΦнΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǳƴǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΥ 
 
мπ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ōƛƻŮǎƛŎƻǎ ƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ό¢ƛǇƻ ōύ 

Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ōƛƻƳŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ όCƛƎǎΦ 

ōΦмΦΣ ōΦнΦмΣ ōΦоΦм ȅ ōΦфΦмύΦ 9ǎǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ {9 ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ό{9мΣ {9нҌ{9сΣ {9о ȅ 

{9млύΦ 

 
нπ wŜǎǳƭǘŀ ƭƭŀƳŀǝǾƻ Ŝƭ ōŀƧƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƭƛƳŀ 

[ƻŎŀƭ ȅ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ȅ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǇƻŎƻǎ ōƛƻƳŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ όCƛƎ ōΦпΦмύΦ 

 
оπ wŜǎǳƭǘŀ ƭƭŀƳŀǝǾŀ ƭŀ ōŀƧŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ {9 

tŜǎŎŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ ŜȄŀƳƛƴŀŘŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǇƛƴƛƽƴ ŜȄǇŜǊǘŀ όCƛƎΦ ōΦрΦмύΦ 

 
пπ aƛŜƴǘǊŀǎ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ όǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 

ǎǳ ƳłȄƛƳŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ {9 /ŀǊłŎǘŜǊ ŘŜƭ tŀƛǎŀƧŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ōƛƻƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭ ǝǇƻ 

ōƻǎǉǳŜǎ ǘŜƳǇƭŀŘƻπƘǵƳŜŘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ ǎŜŎƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƛƴǇǳǘǎ ƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ όCƛƎΦ ōΦтΦмύΦ [ƻ ƳƛǎƳƻ ƻŎǳǊǊŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ {9 tŀƛǎŀƧŜ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ όCƛƎΦ ōΦуΦмύ 

 
ōΦмύ {9м !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǝǳŀ  



ом 
 

 

CƛƎǳǊŀ ōΦмΦм CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ 
[ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ 
ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 
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BIOM: BTH
BIOM: A-S
BIOM: BTS
BIOM: BS
BIOM: ND
BIOM: VM
BIOM: E όϝύ 5Υ ŘŜǎƛŜǊǘƻΣ ±aΥ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 

ƳƻƴǘŀƷŀΣ 9Υ ŜǎǘŜǇŀ ƻ ǇŀǎǝȊŀƭΣ !π{Υ 
ŀǊōǳǎǘŀƭ ƻ ǎŀōŀƴŀΣ ¢ǳƴΥ ¢ǳƴŘǊŀΣ ¢ŀΥ 
¢ŀƛƎŀΣ .π¢ǳΥ ōƻǎǉǳŜ ōƻǊŜŀƭ ƻ 
¢ǳƴŘǊŀΣ .¢{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ǎŜŎƻΣ .¢IΥ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ƘǵƳŜŘƻΣ .{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ 
ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŜŎƻΣ .IΥ ōƻǎǉǳŜ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ƘǵƳŜŘƻΣ b5Υ 
ǎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 



он 
 

 
 
 
 
 

 
SE1

Tipo de indicador

N
o
. 

d
e
 i
n
d
ic

a
d
o
re

s

a b c d
0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

PROPOS: NE

PROPOS: RA

PROPOS: BC

 

SE1

Tipo de indicador

N
o

. 
d

e
 i
n

d
ia

d
o
re

s

a b c d
0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

SCAL: i

SCAL: g

SCAL: c

SCAL: d

CƛƎǳǊŀ ōΦмΦнΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ 9ǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό{/![ύΣ  ǇǳŜōƭƻΣ 
ŀƭŘŜŀΣ ƻ ŎƛǳŘŀŘ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ όŀύΤ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻ ŎƻƳǳƴŀ 
όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ όōύΤ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀŘƻΣ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ǊŜƎƛƽƴ όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ 
όŎύΤ ǇŀƝǎ όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όŘύΤ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 
όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όƎύΤ Ǝƭƻōŀƭ όǘƻŘƻ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ όƘύΣ ŎǳŜƴŎŀ ƻ ǇŀƛǎŀƧŜ όƛύ 
 

CƛƎǳǊŀ ōΦмΦоΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 !ƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ȅ ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ 
ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ tǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
όtwhth{ύΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό[¦tύΤ 
tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
όt9{ύΤ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό./ύΤ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{!ύΤ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ό9L!ύΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{9!ύΤ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
όw!ύΤ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό±!ύΤ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό[{/taύΤ hǘǊƻ όhύ όŜΦƎΦ 
ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΤ b9Υ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻ ƴƻ 
Ƙŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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BIOM: BTH
BIOM: B-Tu
BIOM: BTS
BIOM: BH
BIOM: Ta
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SCAL: i
SCAL: c
SCAL: b
SCAL: g
SCAL: d

CƛƎǳǊŀ ōΦнΦм CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 tǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ 
ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ 5Υ ŘŜǎƛŜǊǘƻΣ ±aΥ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
ƳƻƴǘŀƴŀΣ 9Υ ŜǎǘŜǇŀ ƻ ǇŀǎǝȊŀƭΣ !π{Υ 
ŀǊōǳǎǘŀƭ ƻ ǎŀōŀƴŀΣ ¢ǳƴΥ ¢ǳƴŘǊŀΣ ¢ŀΥ 
¢ŀƛƎŀΣ .π¢ǳΥ ōƻǎǉǳŜ ōƻǊŜŀƭ ƻ 
¢ǳƴŘǊŀΣ .¢{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ǎŜŎƻΣ .¢IΥ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ƘǵƳŜŘƻΣ .{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ 
ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŜŎƻΣ .IΥ ōƻǎǉǳŜ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ƘǵƳŜŘƻΣ b5Υ 
ǎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

CƛƎǳǊŀ ōΦнΦнΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 tǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ȅ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ  ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ 
ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ 9ǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό{/![ύΣ  ǇǳŜōƭƻΣ 
ŀƭŘŜŀΣ ƻ ŎƛǳŘŀŘ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ όŀύΤ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻ ŎƻƳǳƴŀ 
όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ όōύΤ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀŘƻΣ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ǊŜƎƛƽƴ όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ 
όŎύΤ ǇŀƝǎ όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όŘύΤ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 
όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όƎύΤ Ǝƭƻōŀƭ όǘƻŘƻ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ όƘύΣ ŎǳŜƴŎŀ ƻ ǇŀƛǎŀƧŜ όƛύ 
 



оп 
 

 
 
 
 
 
 

SE2 + SE6

Tipo de indicador

N
o

. 
d

e
 i
n

d
ic

a
d
o

re
s

a b c d
0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

PROPOS: O
PROPOS: NE
PROPOS: LSCPM
PROPOS: PES
PROPOS: LUP
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CƛƎǳǊŀ ōΦнΦоΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 tǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ 
ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ tǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
όtwhth{ύΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό[¦tύΤ 
tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
όt9{ύΤ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό./ύΤ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{!ύΤ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ό9L!ύΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{9!ύΤ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
όw!ύΤ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό±!ύΤ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό[{/taύΤ hǘǊƻ όhύ όŜΦƎΦ 
ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΤ b9Υ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻ ƴƻ 
Ƙŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

CƛƎǳǊŀ ōΦоΦм CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƎƭƻōŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ 
ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ 5Υ ŘŜǎƛŜǊǘƻΣ ±aΥ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
ƳƻƴǘŀƴŀΣ 9Υ ŜǎǘŜǇŀ ƻ ǇŀǎǝȊŀƭΣ !π{Υ 
ŀǊōǳǎǘŀƭ ƻ ǎŀōŀƴŀΣ ¢ǳƴΥ ¢ǳƴŘǊŀΣ ¢ŀΥ 
¢ŀƛƎŀΣ .π¢ǳΥ ōƻǎǉǳŜ ōƻǊŜŀƭ ƻ 
¢ǳƴŘǊŀΣ .¢{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ǎŜŎƻΣ .¢IΥ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ƘǵƳŜŘƻΣ .{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ 
ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŜŎƻΣ .IΥ ōƻǎǉǳŜ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ƘǵƳŜŘƻΣ b5Υ 
ǎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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CƛƎǳǊŀ ōΦоΦнΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƎƭƻōŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ  ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ 9ǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό{/![ύΣ  ǇǳŜōƭƻΣ 
ŀƭŘŜŀΣ ƻ ŎƛǳŘŀŘ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ όŀύΤ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻ ŎƻƳǳƴŀ 
όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ όōύΤ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀŘƻΣ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ǊŜƎƛƽƴ όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ 
όŎύΤ ǇŀƝǎ όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όŘύΤ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 
όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όƎύΤ Ǝƭƻōŀƭ όǘƻŘƻ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ όƘύΣ ŎǳŜƴŎŀ ƻ ǇŀƛǎŀƧŜ όƛύ 
 



ос 
 

 
 
 
 
 
 

SE3

Tipo de indicador

N
o
. 
d
e
 i
n
d
ic

a
d
o
re

s

b c d e f
0

1

2

3

4

5

6

PROPOS: LUP
PROPOS: SA
PROPOS: BC
PROPOS: EA
PROPOS: SEA
PROPOS: EIA

 
 
 
ōΦпύ {9п wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƭƛƳŀ [ƻŎŀƭ ȅ wŜƎƛƻƴŀƭ 
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CƛƎǳǊŀ ōΦоΦоΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƎƭƻōŀƭΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ tǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
όtwhth{ύΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό[¦tύΤ 
tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όt9{ύΤ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό./ύΤ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{!ύΤ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ό9L!ύΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{9!ύΤ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
όw!ύΤ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό±!ύΤ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό[{/taύΤ hǘǊƻ όhύ όŜΦƎΦ ǊǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΤ b9Υ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻ ƴƻ 
Ƙŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

όϝύ 5Υ ŘŜǎƛŜǊǘƻΣ ±aΥ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
ƳƻƴǘŀƴŀΣ 9Υ ŜǎǘŜǇŀ ƻ ǇŀǎǝȊŀƭΣ !π
{Υ ŀǊōǳǎǘŀƭ ƻ ǎŀōŀƴŀΣ ¢ǳƴΥ 
¢ǳƴŘǊŀΣ ¢ŀΥ ¢ŀƛƎŀΣ .π¢ǳΥ ōƻǎǉǳŜ 
ōƻǊŜŀƭ ƻ ¢ǳƴŘǊŀΣ .¢{Υ ōƻǎǉǳŜ 
ǘŜƳǇƭŀŘƻ ǎŜŎƻΣ .¢IΥ ōƻǎǉǳŜ 
ǘŜƳǇƭŀŘƻ ƘǵƳŜŘƻΣ .{Υ ōƻǎǉǳŜ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŜŎƻΣ .IΥ 
ōƻǎǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ 
ƘǵƳŜŘƻΣ b5Υ ǎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

CƛƎǳǊŀ ōΦпΦм CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ό{9пύΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ 
ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 
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PROPOS: O
PROPOS: LSCPM

 
 

 

CƛƎǳǊŀ ōΦпΦнΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ 
ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ  ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ 9ǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό{/![ύΣ  ǇǳŜōƭƻΣ 
ŀƭŘŜŀΣ ƻ ŎƛǳŘŀŘ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ όŀύΤ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻ ŎƻƳǳƴŀ 
όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ όōύΤ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀŘƻΣ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ǊŜƎƛƽƴ όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ 
όŎύΤ ǇŀƝǎ όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όŘύΤ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 
όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όƎύΤ Ǝƭƻōŀƭ όǘƻŘƻ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ όƘύΣ ŎǳŜƴŎŀ ƻ ǇŀƛǎŀƧŜ όƛύ 
 

CƛƎǳǊŀ ōΦпΦоΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ tǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
όtwhth{ύΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό[¦tύΤ 
tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όt9{ύΤ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό./ύΤ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{!ύΤ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ό9L!ύΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{9!ύΤ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
όw!ύΤ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό±!ύΤ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό[{/taύΤ hǘǊƻ όhύ όŜΦƎΦ ǊǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΤ b9Υ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻ ƴƻ 
Ƙŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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ōΦрύ {9р tŜǎŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

 
 
 
 
 
 
 

SE5

No. de indicadores

N
o
. 

d
e
 i
n
d
ic

a
d
o
re

s

c d e f
0

2

4

6

8

10

12

14

16

BIOM: BH
BIOM: BTS

 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŀ ōΦрΦмΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 tŜǎŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ōƛƻƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ  ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ  ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ 5Υ ŘŜǎƛŜǊǘƻΣ ±aΥ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
ƳƻƴǘŀƴŀΣ 9Υ ŜǎǘŜǇŀ ƻ ǇŀǎǝȊŀƭΣ !π
{Υ ŀǊōǳǎǘŀƭ ƻ ǎŀōŀƴŀΣ ¢ǳƴΥ ¢ǳƴŘǊŀΣ 
¢ŀΥ ¢ŀƛƎŀΣ .π¢ǳΥ ōƻǎǉǳŜ ōƻǊŜŀƭ ƻ 
¢ǳƴŘǊŀΣ .¢{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ǎŜŎƻΣ .¢IΥ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ƘǵƳŜŘƻΣ .{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ 
ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŜŎƻΣ .IΥ ōƻǎǉǳŜ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ƘǵƳŜŘƻΣ 
b5Υ ǎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

CƛƎǳǊŀ ōΦрΦнΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ  ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ tŜǎŎŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ 
ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ  ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 
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όϝύ 9ǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό{/![ύΣ  ǇǳŜōƭƻΣ 
ŀƭŘŜŀΣ ƻ ŎƛǳŘŀŘ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ όŀύΤ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻ ŎƻƳǳƴŀ 
όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ όōύΤ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀŘƻΣ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ǊŜƎƛƽƴ όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ 
όŎύΤ ǇŀƝǎ όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όŘύΤ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 
όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όƎύΤ Ǝƭƻōŀƭ όǘƻŘƻ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ όƘύΣ ŎǳŜƴŎŀ ƻ ǇŀƛǎŀƧŜ όƛύ 
 

CƛƎǳǊŀ ōΦрΦоΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 tŜǎŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ 
ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ tǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
όtwhth{ύΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό[¦tύΤ 
tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όt9{ύΤ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό./ύΤ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{!ύΤ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ό9L!ύΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{9!ύΤ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
όw!ύΤ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό±!ύΤ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό[{/taύΤ hǘǊƻ όhύ όŜΦƎΦ ǊǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΤ b9Υ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻ ƴƻ 
Ƙŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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CƛƎǳǊŀ ōΦсΦмΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 /ŀǊłŎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ōƛƻƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ  ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ  ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ 5Υ ŘŜǎƛŜǊǘƻΣ ±aΥ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
ƳƻƴǘŀƴŀΣ 9Υ ŜǎǘŜǇŀ ƻ ǇŀǎǝȊŀƭΣ !π
{Υ ŀǊōǳǎǘŀƭ ƻ ǎŀōŀƴŀΣ ¢ǳƴΥ ¢ǳƴŘǊŀΣ 
¢ŀΥ ¢ŀƛƎŀΣ .π¢ǳΥ ōƻǎǉǳŜ ōƻǊŜŀƭ ƻ 
¢ǳƴŘǊŀΣ .¢{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ǎŜŎƻΣ .¢IΥ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ƘǵƳŜŘƻΣ .{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ 
ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŜŎƻΣ .IΥ ōƻǎǉǳŜ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ƘǵƳŜŘƻΣ 
b5Υ ǎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

όϝύ 9ǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό{/![ύΣ  ǇǳŜōƭƻΣ 
ŀƭŘŜŀΣ ƻ ŎƛǳŘŀŘ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ όŀύΤ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻ ŎƻƳǳƴŀ 
όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ όōύΤ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀŘƻΣ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ǊŜƎƛƽƴ όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ 
όŎύΤ ǇŀƝǎ όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όŘύΤ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 
όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όƎύΤ Ǝƭƻōŀƭ όǘƻŘƻ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ όƘύΣ ŎǳŜƴŎŀ ƻ ǇŀƛǎŀƧŜ όƛύ 
 

CƛƎǳǊŀ ōΦсΦнΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 /ŀǊłŎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ŜǎŎŀƭŀǎ  ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 
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BIOM: BTS

BIOM: BTH
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BIOM: BH

BIOM: A-S

BIOM: BS

BIOM: D

 

CƛƎǳǊŀ ōΦсΦоΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 /ŀǊłŎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ 
ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ tǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
όtwhth{ύΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό[¦tύΤ 
tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όt9{ύΤ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό./ύΤ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{!ύΤ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ό9L!ύΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{9!ύΤ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
όw!ύΤ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό±!ύΤ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό[{/taύΤ hǘǊƻ όhύ όŜΦƎΦ ǊǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΤ b9Υ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻ ƴƻ 
Ƙŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

CƛƎǳǊŀ ōΦтΦмΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 /ŀǊłŎǘŜǊ ŘŜƭ tŀƛǎŀƧŜΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ōƛƻƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ  ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ 

ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ  ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ 5Υ ŘŜǎƛŜǊǘƻΣ ±aΥ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
ƳƻƴǘŀƴŀΣ 9Υ ŜǎǘŜǇŀ ƻ ǇŀǎǝȊŀƭΣ !π
{Υ ŀǊōǳǎǘŀƭ ƻ ǎŀōŀƴŀΣ ¢ǳƴΥ ¢ǳƴŘǊŀΣ 
¢ŀΥ ¢ŀƛƎŀΣ .π¢ǳΥ ōƻǎǉǳŜ ōƻǊŜŀƭ ƻ 
¢ǳƴŘǊŀΣ .¢{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ǎŜŎƻΣ .¢IΥ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ƘǵƳŜŘƻΣ .{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ 
ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŜŎƻΣ .IΥ ōƻǎǉǳŜ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ƘǵƳŜŘƻΣ 
b5Υ ǎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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CƛƎǳǊŀ ōΦтΦнΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 /ŀǊłŎǘŜǊ ŘŜƭ tŀƛǎŀƧŜΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ȅ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ  ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ 
ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ 9ǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό{/![ύΣ  ǇǳŜōƭƻΣ 
ŀƭŘŜŀΣ ƻ ŎƛǳŘŀŘ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ όŀύΤ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻ ŎƻƳǳƴŀ 
όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ όōύΤ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀŘƻΣ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ǊŜƎƛƽƴ όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ 
όŎύΤ ǇŀƝǎ όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όŘύΤ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 
όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όƎύΤ Ǝƭƻōŀƭ όǘƻŘƻ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ όƘύΣ ŎǳŜƴŎŀ ƻ ǇŀƛǎŀƧŜ όƛύ 
 

CƛƎǳǊŀ ōΦтΦоΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 /ŀǊłŎǘŜǊ ŘŜƭ tŀƛǎŀƧŜΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ 
ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ tǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
όtwhth{ύΥ [ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ό[¦tύΤ 
tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όt9{ύΤ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ό./ύΤ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{!ύΤ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ό9L!ύΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{9!ύΤ wƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
όw!ύΤ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό±!ύΤ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό[{/taύΤ hǘǊƻ όhύ όŜΦƎΦ ǊǳǊŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǎǇŀǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΤ b9Υ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻ ƴƻ 
Ƙŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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CƛƎǳǊŀ ōΦуΦмΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 tŀƛǎŀƧŜ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ōƛƻƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ  ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ōƛƻƳŀǎ  ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ 5Υ ŘŜǎƛŜǊǘƻΣ ±aΥ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
ƳƻƴǘŀƴŀΣ 9Υ ŜǎǘŜǇŀ ƻ ǇŀǎǝȊŀƭΣ !π
{Υ ŀǊōǳǎǘŀƭ ƻ ǎŀōŀƴŀΣ ¢ǳƴΥ ¢ǳƴŘǊŀΣ 
¢ŀΥ ¢ŀƛƎŀΣ .π¢ǳΥ ōƻǎǉǳŜ ōƻǊŜŀƭ ƻ 
¢ǳƴŘǊŀΣ .¢{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ǎŜŎƻΣ .¢IΥ ōƻǎǉǳŜ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 
ƘǵƳŜŘƻΣ .{Υ ōƻǎǉǳŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ 
ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎŜŎƻΣ .IΥ ōƻǎǉǳŜ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƻ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ƘǵƳŜŘƻΣ 
b5Υ ǎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

CƛƎǳǊŀ ōΦуΦнΦ CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {9 tŀƛǎŀƧŜ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ όϝύΦ [ƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ŜǎŎŀƭŀǎ  ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴǳƭŀΦ [ŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǘǊŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ CƛƎΦ ŀΦм 

όϝύ 9ǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό{/![ύΣ  ǇǳŜōƭƻΣ 
ŀƭŘŜŀΣ ƻ ŎƛǳŘŀŘ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ǇǳƴǘǳŀƭŜǎ όŀύΤ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻ ŎƻƳǳƴŀ 
όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ όōύΤ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŜǎǘŀŘƻΣ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ǊŜƎƛƽƴ όǳƴŀ ƻ Ƴłǎύ 
όŎύΤ ǇŀƝǎ όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όŘύΤ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 
όǳƴƻ ƻ Ƴłǎύ όƎύΤ Ǝƭƻōŀƭ όǘƻŘƻ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻ όƘύΣ ŎǳŜƴŎŀ ƻ ǇŀƛǎŀƧŜ όƛύ 
 












































































































